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La séance est ouverte a 16h30, sous la présidence de M. André WOJCIECHOWSKI,
Député-maire de la ville de SAINT-AVOLD, a la suite de la convocation en date
du 16 décembre 2011, adressée a chaque membre du Conseil municipal.

MEMBRES ELUS : trente-trois EN EXERCICE. : trente-trois

PRESENTS a 'ouverture de la séance : vingt-cing, savoir :

M. WOIJCIECHOWSKI, Député-maire,

M. FUNFSCHILLING, M. TLEMSANI, M. SCHAMBIL, Mme PISTER, M. THIERCY,
Mme BOUR-MAS, M. STEINER, Mme STELMASZYK, Adjoints.

M. SPERLING. Mme SBAIZ, Mme BONNABAUD, Mme SCHOESER-KOPP,
Mme BECKER, M. STEUER, Mme GORGOL, Mme DALSTEIN, M. BETTL
M. HOCQUET, Mme HALBWACHS, Mme TEPPER, M. KIKULSKI, M. BREM,
M. BOULANGER, M. LANG, Conseillers municipaux.

ABSENTS 4 'ouverture de la séance :

- ayant donné procuration a des membres présents : cing, savoir :

Mme AUDIS

M. ZIMNY, Conseiller

M. P. MAIRE, Conseiller

Mlle BERTRAND, Conseillére
Mme GALLANT, Conseillére

Mme SBAIZ, Conseillére.
M. TLEMSANI, Adjoint.
Mme BOUR-MAS Adjointe.
M. le Député-maire.

M. LANG, Conseiller.

e g POe foe RO

- absent(s) non excusé(s) n"ayant pas donné de procuration : trois, savoir :
Mme TIRONI JOUBERT, Conseillére.

M. GALLONI, Conseiller.
Mme BESSIN, Conseillére.

OBSERVATIONS DIVERSES

Mme TIRONI JOUBERT, Conseillére, arrive au point n°3 (n’a pas donné de procuration).

M. GALLONI, Conseiller, arrive au point n°6 (n’a pas donné de procuration).

Mme BESSIN, Conseillére, arrive au point n®6 (n’a pas donné de procuration).

M. BOULANGER, Conseiller, quitte Ja séance aprés le vote du point n°8 (procuration & M. BREM).
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0. COMMUNICATIONS

Exposé de M. le Député-maire.

Il indique qu’il est heureux de retrouver les membres du Conseil municipal ici &
I"occasion de cette 12°™ et derniére séance de I'année 2011 et transmet a I’ assemblée, les
salutations de la doyenne, 104 ans, qu’il vient de voir. Il précise qu'elle reste fidéle a elle-
méme, alerte, elle cuisine et vit encore chez elle. 11 est heureux qu’il y ait une personne de cet
age la, a SAINT-AVOLD, surtout avec tout ce qu’elle apporte en termes d’histoire.

Point divers/question orale

Dans le cadre du point divers / question orale, il indique qu’il répondra en fin d’ordre
du jour & la question qui a été posée par Mme TIRONI JOUBERT, du groupe « un avenir
pour Saint-Avold », datée du 16 décembre 2011,

Remerciements

Il informe €galement I"assemblée des divers remerciements qui lui ont été adressés et
qui émanent de :
- M. Marc DISINT, président de I"ASJA pour les subventions et réalisations

accordées par la ville pour I'année écoulée.

Point supplémentaire

Il indique ensuite que chaque élu a trouvé sur sa table un projet de délibération
intitulé :

PS 1 — ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE POUR LE

FOYER NOTRE DAME

qui sera examiné en point supplémentaire s’il n’y a aucune objection.

Aucune remarque n’ayant été relevée, ce point sera examiné en fin d’ordre du jour,

Informations diverses

M. le Député-maire informe d’une part, qu'il n’est pas d’accord avec la COKERIE
de CARLING concernant les projets de déconstruction et indique qu'il est déja intervenu
aupres de M. ESCOIN et tous ceux qui ont en charge ce dossier, pour que les industries
locales ne soient pas oubliées. Il a appris que le choix s’est porté sur des industriels belges,
malgré les promesses faites en termes de revitalisation, pour donner la préférence aux
entreprises locales. 1l souligne que si ces promesses ne sont pas tenues, il donne d’ores et déja
rendez vous aux syndicalistes pour défendre et négocier 4 nouveau ce dossier, méme si cela
devait étre le 17 janvier prochain. Selon lui, il n’est pas imaginable de présenter des veeux de
prospérité pour la Moselle, alors quen paralléle rien n’est fait dans ce sens. Il ajoute que pour
avoir une Moselle active et réactive, il est nécessaire d’avoir des personnes sensées aux
commandes.



Séance : 22.12.2011 Page n°596
Conseil municipal - Ville de Saint-Avold

Dautre part, il indique qu’il proposera une motion en fin d’ordre du jour relative a la
fermeture du centre de santé de la cité Emile Huchet. Il informe en effet, qu’il n’approuve pas
la solution intermédiaire proposée par la CARMI, de diriger les patients de ce centre vers la
porte St-Luc, pendant la durée des travaux du centre prévu avenue Patton, & proximité de la
pharmacie.

Centre culturel Pierre Messmer

Pour finir avec le point communications, il indique que le rapport d’activité
PRODUC’SON, complément du point n®9, a été déposé sur la table de chaque élu.

1. COMMISSARIAT DE POLICE--RENOUVELLEMENT DU BAIL

Exposé de M. TLEMSANI, adjoint, rapporteur.

Par délibération du 16 mai 2001, la ville donnait a bail 4 I’Etat les locaux sis a
St-Avold 7, rue du Maréchal Foch, d’une superficie de 526 m? au profit du Commissariat de
Police.

Ce contrat consentait a I’Etat une durée d’occupation de 9 années entiéres et
consécutives a partir du 1% mars 2001.

Aussi, en vue d’assurer le maintien du Commissariat de Police, I'Etat a souhaité
conclure un nouveau bail avec la ville aux conditions identiques et qui a commencé & courir
rétroactivement le 1% mars 2010 pour finir le 28 février 2019.

En fonction de ce qui précéde, il convient aujourd’hui :

e d’accepter le renouvellement du bail pour un montant de loyer annuel s’élevant 4
13 764,05 € révisé tous les trois ans conformément a 'indice INSEE du coiit de la
construction ;

e de poursuivre les échanges avec I'Etat de fagon & reconstruire un nouveau
commissariat sur le terrain situé prés de la Maison du département ;

e d’autoriser M. le Député maire a comparaitre 4 la signature du bail.

Décision du Conseil municipal :

Aprés quelques explications complémentaires de M. le Député-maire, la proposition
du rapporteur, soumise & un vote a main levée est adoptée 4 la majorité de 30 voix POUR.
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2. INDEMNITE DE LOGEMENT DUE AU RABBIN DE SARREGUEMINES POUR
L’ANNEE 2012.

Exposé de Mme BECKER, conseillére municipale, rapporteur,

Par application du décret n°2011-860 du 20 juillet 2011, modifiant le décret du 10
décembre 1948 déterminant les prix de base au métre carré des locaux d’habitation ou & usage

professionnel, I"indemnité de logement du Rabbin de Sarreguemines est fixée pour 2011 &
8 100,11 €.

Néanmoins, il convient de rajouter un rappel de 79.41 € afférent a la période du
19 juillet au 31 décembre 2011 ; pour 2012, I'indemnité totale s’éléve donc 4 8 179,52 €.

Ce montant est a répartir entre les communes de la circonscription rabbinique
disposant d’une synagogue. au prorata du nombre de fidéles qui la fréquentent : selon les
informations données par le Consistoire Israélite de la Moselle, 71 fidéles sur les 186 que
comple la circonscription, fréquentent la synagogue de SAINT-AVOLD.

De ce fait, la part a verser par la ville de ST-AVOLD est de 3 122,29 € pour ’année
2012.

Compte tenu de ce qui précéde, le Conseil est invité a :

e approuver le montant de la participation de la ville de ST-AVOLD au titre de
I’indemnité de logement 2012 du Rabbin de SARREGUEMINES fixée 43 122,29 € ;
* inscrire le montant de cette indemnité au budget primitif 2012,

Décision du Conseil municipal

Adoptée a la majorité de 30 voix POUR.

3. RAPPORT __ANNUEL 2011 DE LA COMMISSION COMMUNALE
D’ACCESSIBILITE DES EQUIPEMENTS PUBLICS POUR LES PERSONNES
HANDICAPEES.

Expos¢ de M. SCHAMBILL, adjoint rapporteur.

Conformément aux dispositions de la loi n® 2005-102 du 11 février 2005 pour
I"egalité¢ des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes
handicapées, la commission communale pour I'accessibilité aux personnes handicapées est
tenue d’établir un rapport annuel.

Ce rapport présenté aux membres de la Commission du Plan Handicap en date du
Jeudi 17 Novembre 2011, sera transmis au représentant de I'Etat dans le département, au
Président du Conseil Général et au conseil départemental consultatif des personnes
handicapées.

En application de ces dispositions, votre commission pour 1’accessibilité aux
personnes handicapées vous soumet done, ci-joint, son rapport d’activité pour I’année 2011,

.



Séance : 22.12.2011 Page n°598
Conseil municipal — Ville de Saint-Avold

M. André KILULSKI précise que M. Laurent BOHN a rejoint la commission
récemment.

LR

L.’assemblée prend acte du présent rapport.

4. REAMENAGEMENT DES LOCAUX DE [’ANCIENNE TRESORERIE
PRINCIPALE — 13 RUE CLEMENCEAU A SAINT-AVOLD — VALIDATION DE
L’AVANT-PROJET DETAILLE

Exposé de M. le Député-maire.

Une mission de maitrise d'ccuvre a été confiée au cabinet ESPACE
ARCHITECTURE de ST-AVOLD par marché du 13 octobre 2011 pour I'étude du
réaménagement des locaux de I'ancienne trésorerie, rue Clémenceau 3 ST-AVOLD. en vue
d’y aménager une annexe de la MJC, pour une estimation prévisionnelle de 300 000 € HT,

Aprés concertation entre les services de la ville, les représentants de la MIC et le
maitre d’ceuvre, "avant-projet détaillé a été présenté et validé par la commission des travaux.

Le montant prévisionnel définitif des travaux est chiffré a 305 744 € HT. soit
365 669,82 € TTC.

Le forfait provisoire des honoraires reste inchangé et est confirmé pour un montant
de 30 000 € HT, soit 35 880 € TTC.

Le montant total de I"opération comprenant les travaux, la maitrise d’ceuvre et les
missions complémentaires (contréles techniques et mission SPS) s'éléve a 406 677.07 € TTC,

Les crédits sont prévus au chapitre 21/332-21318.

Compte-tenu de ce qui précéde, vos commissions des travaux et des finances vous
proposent d’autoriser M. le Député-maire a :

.....

- confirmer le montant prévisionnel définitif des travaux :

- confirmer le montant définitif des honoraires ;

- deposer le permis de construire pour I’ensemble du projet ;

- signer tous les documents relatifs au projet ;

- lancer les consultations et signer les marchés et les avenants.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée & la majorité de 31 voix POUR.
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5. COMPTE EPARGNE TEMPS.

Expose de Mme SCHOESER-KOPP, Conseillére municipale, rapporteur.

Les collectivités territoriales doivent mettre en place le Compte Epargne Temps
suite au décret 2004-878 du 26/08/2004, modifié par le décret n® 2010-531 du 20 mai 2010.

Il vous est par conséquent demandé d’accepter le réglement ci-dessous ainsi que les
annexes pour une mise en application dés le 1% janvier 2012, aprés avis favorable du Comité

Technique Paritaire en date du 15 novembre 2011.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée 4 la majorité de 31 voix POUR,

6. CONVENTION D’APUREMENT DES CREANCES ANCIENNES
IRRECOUVRABLES.

Exposé de M, FUNFSCHILLING, 1% Adjoint, rapporteur.

Lors d’une réunion entre M. le Député-maire, la Trésoriére de St-Avold et des
représentants de la Direction Régionale des Finances Publiques de Metz, ont été évoquées les
conditions d’apurement des restes a recouvrer anciens irrécouvrables de la ville de St-Avold.

Le sujet porte sur les dossiers irrécouvrables des exercices antérieurs 4 2007, exercices
jugés par la Chambre régionale des comptes, qui s’élévent 4 507 891 €.

Un étalement de leur financement sur une durée de cing ans a été convenu, 4 raison de
100 000 € par an (pour information le budget 2011 prévoit un crédit de 50 000 € au chapitre
65-654.

Par ailleurs la ville prendra une provision annuelle complémentaire de 50 000 €
chaque année pour compenser les créances qui seront reconnues irrécouvrables a I'avenir.

Pour accompagner cette opération de régularisation, la Trésorerie a mis en place
I"automate de poursuites sur HELIOS, de fagon a accélérer le rythme des encaissements et
améliorer I'efficacité des poursuites, avec I'aide logistique de la ville, et elle renforce la
cellule de recouvrement contentieux,

Votre commission des [inances vous propose :

- de prévoir un crédit complémentaire pour 2011 :
en dépenses : de 50 000€ au chapitre 65/01-654 (pertes sur créances irrécouvrables)
en recettes de : 50 000€ au chapitre 78/01-7815 (reprises sur provisions) ;
- de prévoir un crédit de 100 000€ annuellement au chapitre 65/01-654 pour les
exercices 2012 4 2015 ;
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- de prévoir un crédit de 50 000 € annuellement au titre des provisions au chapitre 15 ;

- d’accepter la mise en irrécouvrables des sommes dues au titre des exercices antérieurs
a 2007, jugés par la Chambre Régionale des Comptes ;

- d’autoriser M. le Député-maire 4 signer la convention.

P : convention
Discussion :

Mme TIRONI JOUBERT souhaite savoir si parmi les créances irrécouvrables
susmentionnées, une partie concerne les ordures ménagéres et a quelle date cette compétence
a ¢té transférée a la communauté de communes.

M. FUNFSCHILLING répond qu’il y a en effet 111 000 € d’ordures ménagéres et
ajoute que cette compétence a été transférée a la CCPN en 2010,

A la question de Mme TIRONI JOUBERT de savoir s'il reste des sommes
irrécouvrables entre 2007 et 2010, M. FUNFSCHILLING répond que cette délibération
concerne les créances irrécouvrables de 1985 4 2006.

M. le Député-maire déplore le fait que "apurement des restes  recouvrer s’opére de
cette maniére, en cumulant autant d’années, Il aurait été plus judicieux de procéder par étapes,
selon lui. Il demande & M. FUNFSCHILLING de veiller 4 ce que cette situation ne se
reproduise pas tous les 15 ans. Il est important, selon lui, que la gestion des irrécouvrables se
fasse au fur et & mesure et que les trésoriers respectifs soient plus rigoureux dans ce domaine.

M. FUNFSCHILLING explique que la trésorerie s’est équipée de matériel plus
performant ces dernicres années el précise par ailleurs, que ¢’est pour éviter les cumuls, que
50 000 € sont provisionnés au budget tous les ans.

A la question de M. BREM de savoir 4 partir de quel moment il est décidé de classer
une somme en irrécouvrable, M. le Député-maire répond que toute somme due reste due, &
condition de trouver le débiteur, et cela méme au bout de 5 ans ou plus.

Mme TIRONI JOUBERT souhaite savoir si la décision d’apurer aujourd’hui ces
créances émane d’une demande expresse de la trésoriére actuelle.

M. FUNFSCHILLING répond par ’affirmative.

Ce qui signifie, selon Mme TIRONI JOUBERT, que les trésoriers antérieurs n’ont
pas eu le réflexe d’agir avant, ou en tout cas. n’avaient pas un systéme informatique qui
permettait de chiffrer ces créances.

Selon M. le Député-maire le probléme réside plutdt dans le fait que chacun pensait
que les débiteurs seraient retrouvés un jour, hélas au bout de 10 ans, la situation n’a pas
progressé dans le bon sens. Il réitére ses propos précédents et demande a la commission des
finances de se rapprocher de la nouvelle trésoriére qui doit arriver prochainement, pour
qu’une telle situation ne se représente pas tous les 15 ans.
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M. BREM se dit surpris par le montant total des créances irrécouvrables, montant
qu'il juge trés élevé, d'autant plus que depuis les 6 derniéres années, la ville a déja pris en
charge des sommes irrécouvrables. Selon lui, mises bout & bout, ces sommes ajoutées aux
créances anciennes, avoisinent le million d’euros en un mandat.

M. TLEMSANI ajoute qu’il existe depuis peu la mise en faillite personnelle. II
explique que les personnes qui entament ce type de procédure, et ajoute qu’elles sont de plus
en plus nombreuses, ne payent plus rien ; les sommes impayées demeurent par conséquent
impayées,

Mme TIRONI JOUBERT informe qu’en Alsace-Moselle, la faillite personnelle
existe depuis longtemps. Elle précise que c’est dans le reste de la FRANCE que cette
proceédure n’existait pas. Elle ajoute, pour avoir travaillé 4 'UDAF de la Moselle, qu’entre
1989 et 2000 les personnes qui constituaient des dossiers de surendettement étaient déja trés
nombreuses, Ceci dit, elle précise que tous les dossiers de surendettement ne débouchent pas
sur une faillite personnelle, elle explique que bien souvent des plans d’amortissement sont
proposes, ce qui signifie que la banque de France demande aux personnes concernées, de
rembourser les créanciers selon un tableau d’amortissement qu’elle leur propose. Elle suggére
par ailleurs de faire une étude sur I"avenir par rapport aux difficultés rencontrées par les
usagers pour payer leurs ordures ménagéres, car dorénavant cette charge d’irrécouvrables sera
gerce par la CCPN, ce qui va forcément engendrer des déficits surtout aujourd’hui ol ce sont
plutdt les besoins de premiéres nécessités, tels que la nowrriture, le chauffage ou I'eau qui
seront payés, avant les ordures ménagéres.

M. le Député-maire indique que la situation concernant 1électricité ou I’eau est
malheureusement tout aussi inquiétante. Il constate comme tout le monde que les personnes
qui rencontrent des difficultés pour payer ces besoins de premiéres nécessités sont de plus en
plus nombreuses. Il précise que le budget social ne cesse d’augmenter et rappelle la délicate
mission de M. TLEMSANI au sein de la commission de coupure d’électricité. Ceci I'améne a
confier a I'assemblée, que ’augmentation prochaine de 4,4 % du gaz, annoncée pour le

1 janvier prochain, I'inquicte fortement car celle-ci ne va pas arranger la situation de demain.

Mme TIRONI JOUBERT suggére également, gridce au systéme HELIOS
informatique de la trésorerie, de faire une étude analytique sur la nature des créances, afin de
voir ce qui est le plus prédominant et ce qui pose le plus de probléme. Cette étude permettrait,
selon elle, d’adapter la politique en place et en tout cas, d’avoir un vrai débat avec les
organismes qui émettent les factures, ceci pour voir comment une régulation est possible afin
qu’il y ait une meilleure adéquation entre 1'offre et les besoins réels des gens.

M. le Député-maire répond que les tarifs de I’électricité ou du gaz sont imposés par
la commission de régulation de I’énergie, par conséquent ils sont régulés au niveau national.
En ce qui concerne les ordures ménagéres, il précise que ¢’est la Communauté de communes
qui définit les tarifs, en fonction des prestations offertes. Il précise que ¢’est un jeu d’équilibre
entre la prestation fournie, le ramassage, le salaire des ouvriers, I’amortissement des bennes a
ordures, et ensuite bien sir, le tri et bientdt le multiflux ; par conséquent, mis a part
encourager les usagers & trier ou essayer un jour de gérer en interne cette compétence, aucune
autre action, visant a baisser les colits, n'est envisageable.
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Mme TIRONI JOUBERT indique qu'en tant que président du C.A. d’ENERGIS,
M. le Député-maire doit certainement avoir le pouvoir et un droit de regard pour agir par
rapport aux tarifs de fournitures de I’électricité ou du gaz,

M. le Député-maire répond qu’il ne peut fixer les prix, il réitére ses propos
precedents et indique que les tarifs sont fixés par la commission de régulation de I'énergie. Il
explique que si une augmentation de 4,4 % est prévue, il est contraint de suivre cette méme
augmentation a SAINT-AVOLD.

Mme TIRONI JOUBERT revient sur les ordures ménagéres et cite l'exemple de
certaines personnes agées. qui aprés avoir rendu leurs conteneurs poubelle pour ne plus payer
la redevance des ordures ménagéres, profitent de la visite d’un proche pour leur donner leurs
sacs de déchets ménagers. Elle juge cette situation dramatique. Elle craint que d’autres
meénages en arrivent a évacuer par eux méme leurs déchets. Elle rappelle qu’il était question 4
un moment donné d’étudier la possibilité d’une régie. Selon elle, il est urgent de réfléchir 4 un
autre systéme moins coiiteux pour 'avenir.

M. le Député-maire partage ’avis de Mme TIRONI-JOUBERT afin qu’il vy ait une
vraie réflexion & ce sujet. Il déplore en effet, le fait qu’il soit demandé aux usagers de faire
toujours plus d’effort, que ce soit au niveau du tri des ordures ménagéres, en passant bientot
au multiflux avec 3 poubelles, de I’écologie, ou de la création de 1"usine d'incinération, des
efforts qui coitent au final toujours plus cher pour les ménages qui ont déja des difficultés,
comme pour les bailleurs qui ont de plus en plus de mal 4 trouver des locataires qui payent
leurs loyers, et surtout qui ne déménagent pas tous les 6 mois. Il juge que ces nouveaux
dispositifs de collecte ¢t de traitement des déchets. méme s'ils entrainent des bénéfices
environnementaux, atteignent de fagon considérable le pouveir d’achat des ménages et
souligne par ailleurs, que la collectivité paye indirectement le résultat de cette situation.

Cela 'améne a saluer le travail considérable du CCAS, des associations caritatives,

les restos du ceeur, St-Vincent de Paul qui ceuvrent et s'investissent 4 chaque instant pour
tenter de faire reculer la misére.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée 4 la majorité de 32 voix POUR et 1| ABSTENTION (M. GALLONI).

7. CREATION D’UN BUDGET ANNEXE - PARKING DE LA POSTE

Exposé de M. FUNFSCHILLING, adjoint, rapporteur.

Par délibération du 20 décembre 2006, vous avez décidé d’acquérir 150 places de
stationnement dans un parking situé a I"arriére de la Poste, pour un montant de 3 889 950€ HT
(4 652 380,20€ TTC).

Aux termes de larticle 256B du Code Général des Impdts, 1'exploitation de ce
parking, considérée comme une activité concurrentielle, est taxable & la TVA (et ne reléve pas
du Fonds de compensation de la TVA).
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De ce fait, il y a licu ;

- d'assujettir I'opération « parking de la Poste » 4 la TVA (dépenses et recettes), en
créant un secteur d activité distinet en matiére de TVA

- d’ouvrir un budget annexe pour ce parking et d'y transférer toutes les éeritures qui ont
€l¢ passées a ce sujet en 2010 et 2011 dans le budget principal

1) Concernant le budget principal, il vous est proposé d’accepter les décisions
modificatives ci-apreés :

investissement Dépenses Recettes
= imputation montant (€) imputation Montant (€)
Colt équipement 21/8222-2138 4652 380,20
Emprunt {capital) 16/01-1641 37759998,00 | 16/01-1641 - 683 720,76
Vir.de sect. fanction. 021/01-021 - 188 661,44
fonctionnement Depenses Recettes
imputation mantant (€} imputation montant (€)
Intér. s. empr.2010 76/01-768 117 265,58 |
Intér.s. empr.2011 | 66/01-66111 - 14630542
Charges locatives 011/8223-614 - 16740,00 ]
Remb.frais personnel 013-8419 42 330,00
Vir.a sect.investiss. 023/01-023 - 188661,44
subvention équilibre |65/8222-657364 511302,44|

2) Concernant le budget annexe parking de la Poste, il vous est proposé de voter les
prévisions ci-aprés :

investissement Dépenses Recettes

imputation | montant h.t. (€] imputation montant h.t. (€)
Colt équipement 21-2138 3 B89 950,00 B

| Emprunt (capital) 16-1641 188 661,44 | 16/01-1641 3 B89 950,00

Virt de |a sect.fonct. 021 188 661,44
fonctionnement Dépenses Recettes

imputation montant h.t. (€) imputation montant h.t. (€)
Intér:%ts sur emprunt | 66-66111 263 571,00
Charges locatives 011-614 16 740,00
Frais de personnel | 012-6215 42 330,00
Vir. a sect. Investiss. | 023 188 661,44
Subvention équilibre 77-774 51130244

En termes de dépenses, ce premier budget prévoit essentiellement le remboursement
des emprunts 2010 et 2011.
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Sachant que le parking n’a été ouvert au public qu’au cours de 'année 2011 et que
par ailleurs, il a é1é proposé aux automobilistes de s’y garer gratuitement, pour les inciter 4
utiliser ces lieux, aucune recette n’a été dégagée de cette activité a I’heure actuelle.

Il est donc prévu le versement d’une subvention du budget principal pour équilibrer
le budget annexe 2011 d’un montant de 511 302,44 €.

Vu ce qui précede, il est vous est proposé :

o d’assujettir I'opération « parking de la Poste» 4 la TVA (dépenses et
recettes), en créant un secteur d’activité distinct en matiére de TVA ;

o d’ouvrir un budget annexe pour ce parking ;
o d’approuver les décisions modificatives pour le budget principal ;
o de voter le budget annexe 2011 parking de la Poste ;
©  de voter une subvention d’équilibre de 511 302,44 € 4 verser par le budget
principal.
Discussion :

M. LANG souhaite des explications complémentaires quant 4 la création de ce
nouveau budget qui reprend des écritures du compte administratif de 2010, qui a déja été voté.

M. FUNFSCHILLING explique que les chiffres seront transférés, procédure
indispensable pour pouvoir récupérer la TVA.

M. GALLONI reléve que 4,6 millions d’euros ont été dépensés pour Iacquisition de
150 places de parking. Il souhaite savoir ce que peut représenter une telle somme en termes
d’emplois. Il compare cette opération a une entreprise privée qui pourrait, selon lui, créer une
quarantaine d’emplois avec cette somme.

Selon M. le Député-maire, grice a ce parking de nombreux problémes ont été réglés,
que ce soit au niveau du commerce du centre ville, de I’école Frisch ou de I’église.

Il précise que la premiére étape est que ce parking demeure gratuit pendant un certain
temps. Ensuite, la deuxiéme étape est la construction du péle emploi. Il informe d’ores et déja
I’assemblée, que ces travaux vont engendrer une géne au niveau du stationnement, géne qui
risque de durer au moins un an.

Il précise par ailleurs, qu'une étude de faisabilité est en cours concernant
I"éventualité d’une concession sur I'ensemble du stationnement de la ville, mais souligne que
rien ne se fera avant [’achévement des travaux du pdle emploi.

Pour répondre 8 M. GALLONI, il précise qu'il n’y a pas eu de création d’emploi
directe mais de nombreux emplois indirects, générés par les entreprises qui ont participé a la
construction de ce parking et celles qui vont participer 4 la construction du péle emploi. 11
ajoute qu’il ¥ a également tous les emplois induits liés 4 la maintenance de ’ascenseur, de la
surveillance, du nettoyage etc.

M. LANG indique qu’il n'y a pas eu de création d’emploi et pourtant il constate
qu'une ligne budgétaire « frais de personnel », 42330 € a éé créée, il souhaite des
explications.
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M. le Député-maire réitére ses propos précédents et indique qu’il y a des frais liés a
la sécurité, au nettoyage, maintenance de ["ascenseur, ete.

Mme TIRONI JOUBERT rappelle que la somme de 4,6 millions d’euros, qu’elle
juge colossale, n'a été « injectée » dans ce parking que pour 150 places. Elle rappelle
¢palement, que ce parking n'est ouvert que depuis septembre, soit seulement 3 mois de
fonctionnement sur I’année et non une année civile compléte. Elle estime par conséquent, que
les charges mentionnées dans le budget ne reflétent pas la réalité, puisqu’elles ne concernent
pas une année civile de 12 mois,

Elle souhaite connaitre par ailleurs, le nombre de policiers municipaux qui sont
amenés a visionner les caméras ou a surveiller, s’ils travaillent la journée ou la nuit, quel est
le systéme de surveillance mis en place, a qui incombe ce systéme de surveillance et si toutes
les autorisations dans ce cadre ont bien éé demandées a la préfecture ; tant d’interrogations
qui vont lui permettre de répondre 4 la question qui lui est souvent posée, savoir : en cas
d accident, qui est responsable ?

M. le Député-maire précise que la partie ville est matérialisée au sol par un tracé qui
delimite les emplacements et se distingue facilement des places privées, qui elles sont
marquées. Il ajoute que la partie ville est gérée par un syndic, tout comme le reste du parking,
et explique que chaque propriétaire paye sa part en fonction de ce qui lui appartient, et ceci en
effectuant un calcul au millieme.

Par ailleurs, il précise que depuis I'ouverture, il a été constaté que de nombreux
Jeunes utilisent I"ascenseur, a partir du lycée Poncelet pour arriver rue De Gaulle et des squats
ont ¢té repérés en fin de journées; ce constat I’a amené a4 demander |'autorisation a la
préfecture d’y installer des caméras, caméras qui seront bien sfir inclues dans les charges du
syndic et des copropriétaires. Il souligne que ces caméras seront visionnées, comme pour les
autres, par la police municipale et nationale, non pas en direct mais seulement si un incident
est signalé.

Pour I"heure, il indique que ce parking est trés utile pour de nombreuses personnes el
rempli pleinement sa fonction initiale.

En ce qui concerne le pdle emploi, il précise qu'une antenne est prévue a
CREUTZWALD et une autre seulement, dans le secteur de SAINT-AVOLD, il est donc
indispensable d’agrandir ce service. Il est important également, selon lui, que cette antenne
soit située intra-muros pour faciliter 'aceés des demandeurs d’emploi, dont le nombre ne fait
malheureusement que de croitre.

Mme TIRONI JOUBERT souhaite savoir si la rémunération du policier municipal en
poste dans ce parking est valorisée en milliémes.

M. le Député-maire indique que le budget reprend les frais de personnel. Il précise
qu’ensuite ces frais seront récupérés, par un calcul au milliéme, auprés des autres personnes
qui cofinancent le parking.

A la question de Mme TIRONI JOUBERT de savoir si les sommes indiquées
correspondent aux salaires de deux agents, M. le Député-maire répond par I'affirmative.

M. BREM indique qu’aucun élément ne permet & ["heure actuelle de connaitre les
clés de répartition de la copropriété et ajoute qu’il ne voit rien apparaitre dans le budget 4 ce
sujet.
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1l constate de plus, que les charges de personnel ne sont pas répertoriées, le personnel
est rémunéré par la ville et pour finir une subvention de 511 000 euros est prévue. Il souhaite
savoir par ailleurs, en ce qui concerne les charges locatives, qui paye I'électricité et qui
rémuneére la personne qui gére le syndic.

M. le Député-maire explique & nouveau que c¢’est un calcul au milliéme qui
s'applique pour I’ensemble des charges de la copropriété.

Selon M. BREM, un diagnostic plus précis pourra étre fait au bout d’une année
compléte de fonctionnement et non au bout de 3 mois seulement.

Mme TIRONI JOUBERT estime que ce parking n’est utile que pour quelques
personnes qui ont acquis, de maniére privée, certaines places, mais le coiit de la construction
repose essentiellement sur les contribuables naboriens. la preuve est que le remboursement de
cette construction va se faire sur 25 ans. Selon elle, le but de ce parking est de répondre aux
besoins de quelques privés en faisant payer la collectivité.

Elle précise que c¢’est sur ces questions que les membres de 1'opposition ne sont pas
d"accord, non pas sur la création des 150 places de parking.

M. le Député-maire indique que ce parking est utile a la collectivité, notamment aux
zones commerciales et selon lui, aucun commergant ne dira le contraire. Parallélement, il
déplore le fait que personne ne se rappelle du secteur avant la création de ce parking, ce trou
immense qui n’était ni beau ni utile. 11 estime que le secteur a été embelli grdce & ce parking
el, selon lui, le sera davantage une fois le pole emploi terminé, Il informe & ce propos. que
I"arrivée du pdle emploi va amener des employés supplémentaires dans ce secteur, done en
centre ville.

A la question de M. BREM de savoir combien de places de parking seront impactées
pendant les travaux du pble emploi, M. le Député-maire répond que cette question doit encore
étre discutée avec le syndic, en fonction des travaux et de la réunion préparatoire qui va avoir
lieu.

Mme TIRONI JOUBERT souhaite que des places soient prévues pour les vélos car
parmi les demandeurs d’emploi certains n’ont pas d’autre moyen de locomotion.

Pour conclure, M. BETTI confirme que ce parking est trés utile, il suggére a

Mme TIRONI JOUBERT de s’y rendre un vendredi matin, elle ne pourra que constater
Iutilité et la fréquentation optimale du site.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée 4 la majorité de 26 voix POUR et 7 voix CONTRE: M.BREM,
M. BOULANGER, Mme TIRONI JOUBERT, M. LANG pour lui et sa mandante
Mme GALLANT, M. GALLONI, Mme BESSIN.
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8. DEMANDE DE SUBVENTION A LA CCPN POUR LES TRAVAUX LIES A LA
TEMPETE DU 26 AOUT 2011 — VERSEMENT D'UNE AIDE DANS LE CADRE
DE CETTE ENVELOPPE

Exposé de M. SCHAMBILL, adjoint, rapporteur.

Vu la délibération du Conseil communautaire du 10 octobre 2011 concernant la mise
a disposition d’une enveloppe exceptionnelle au titre du Fonds de concours, la commune de
SAINT-AVOLD sollicite le versement a ce titre de la somme de 8 000,00 € ;

Vu la demande de I"église protestante de la confession d’Augsbourg, d’Alsace et de
Lorraine, de SAINT-AVOLD ;

11 est demandé au conseil municipal,

¢ d’autoriser M. le député-maire a solliciter cette subvention exceptionnelle auprés
de la CCPN ;

e d’autoriser le versement a I'église protestante de la confession d’Augsbourg,
d’Alsace et de lorraine, d’une aide dans le cadre de cette enveloppe, d’un
montant de 3780,00 € ;

e de prévoir les crédits au budget primitif 2012.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée a la majorité de 33 voix POUR.

9. DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE LA GESTION ET L'EXPLOITATION
DE LA SALLE DE SPECTACLES DU CENTRE CULTUREL PIERRE MESSMER.

Exposé de Mme STELMASZYK, adjointe, rapporteur.

La ville de SAINT-AVOLD a confié par délibération en date du 12 juillet 2010, la
gestion et 'exploitation de la salle de spectacles du centre culturel Pierre Messmer, 4 la
société PRODUC’SON, dans le cadre d’une délégation de service public, pour une durée de
5 ans.

Le compte rendu d’activité de la période du 1 septembre 2010 au 30 septembre
2011, a pour objet de présenter les conditions et les résultats de "exploitation.

Ce document précise et examine les données financiéres, techniques et statistiques,
mettant en évidence les caractéristiques de prestation du service délégué.

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1411-2 et
suivants ;

Vu la loi n® 96-142 du 21 février 1996, relative a la partie législative du Code
général des collectivités territoriales, et notamment I'article 5-1 :
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Vu la loi du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et 4 la
transparence de la vie économique et des procédures publiques ;

Vu la délibération du 9 février 2010 décidant de déléguer la gestion et I’exploitation
de la salle de spectacles du centre culturel Pierre Messmer dans le cadre d’une délégation de
service public ;

Vu la présentation du rapport aux membres de la commission consullative des
services publics locaux.

1l vous est proposé :

- de prendre acte du rapport d’activité présenté par la société PRODUC'SON dans
le cadre de la délégation de service public.

Discussion :

M. BREM constate qu’aprés une année de fonctionnement, les résultats sont trés
mitiges, malgré le trés beau rapport fourni. 11 reléve en effet, une baisse de la fréquentation
liée sans doute 4 la crise économique actuelle, méme s’il pense que ce n’est pas la seule cause.
Il rappelle les nombreux objectifs fixés au départ pour I'exploitation de la salle par ce
délégataire et constate aujourd’hui, qu’il y a encore beaucoup de travail & réaliser pour les
atteindre.

Selon Mme STELMASZYK, il faut laisser le temps maintenant 8 PRODUC’SON de
faire son propre bilan, analyser les spectacles qui ont été un succés et ceux qui ne |'étaient
pas, ceci aprés ces 13 premiers mois d’exploitation. Elle indique que méme si le spectacle
commandé est de bonne qualité cela ne signifie pas qu'il plaira & tout le monde, tout comme
U'inverse est possible aussi, pour exemple elle indique que certains spectacles sur lesquels il y
avait des doutes, ont fait salle comble. Elle précise que PRODUC'SON se donne les moyens,
se pose des questions, réfléchit, et cherche sans cesse a s’améliorer. Elle estime que le rapport
reflete clairement une évolution positive et a le mérite de mettre "accent sur les points faibles
a améliorer.

Elle informe par ailleurs que les spectacles 4 venir de Yannick NOAH et Nolwenn
LEROY affichent déja « complet ».

M. le Député-maire indique en effet que PRODUCSON essaie d’améliorer la qualité
des prestations proposées et précise que de nombreux efforts ont éié faits pour cela; il
constate méme une nouvelle clientéle. Il souligne cependant, que le délégataire aura le soutien
de la majorité municipale tant que les résultats évolueront dans ce sens, le cas contraire, il
informe d’ores et déja, qu’il conviendra de réviser le contrat de délégation qui les lie.

Mme STELMASZYK informe que la subvention annuelle versée 4 PRODUCSON
esl dégressive, par conséquent le délégataire sera contraint de compenser par lui-méme. Elle
indique que cette situation va trés vite permettre de constater ses capacités réelles. Cela dit,
clle précise que la ville ne prend aucun risque financier car comparée a ’année 2009, I’année
2010 n’a pas été plus chére en termes de spectacles, spectacles qui ont éé en 2010 plus
nombreux et d'une qualité supérieure puisqu’elle le rappelle, il y avait plusieurs tétes
d’affiche.

FhkEk
[.’assemblée a pris acte du rapport d’activité présenté par la Sté PRODUC’SON.

Y
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10. RECENSEMENT DE LA POPULATION 2012.

Expos¢ de Mme DALSTEIN, conseillére municipale, rapporteur.

Dans le cadre de la loi relative 4 la démocratic de proximité promulguée le
27 février 2002 — loi n°2002-276 - titre V, le recensement de la population a lieu chaque
année.

Les chiffres des populations légales de toutes les circonscriptions administratives et
collectivités territoriales, sont @ présent actualisés chaque année au 1% janvier et publids au
Journal officiel.

L enquéte de recensement se déroulera du 19 janvier au 25 février 2012. Les données
recueillies sont régies par les dispositions de la loi n® 51-711 du 7 juin 1951 modifiée sur
I"obligation, la coordination et le secret en matiére de statistiques, et de la loi n® 78-17 du
6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux liberiés,

Par ailleurs, la loi du 27 février 2002 clarifie la répartition des roles entre I'INSEE et
les communes et instaure de fait un partenariat trés étroit pour la mise en ceuvre des enquétes
de recensement.

Dans le cadre de sa mission de préparation et de réalisation des enquétes de
recensement, et aprés avis favorable de votre commission compétente, il vous est proposé
aujourd’hui d’autoriser M. le Député-maire

e a inscrire la dotation forfaitaire globale versée par I'INSEE d’un montant de
3 756 € au budget primitif 2012 ;

e a désigner par arrété le coordonnateur communal de 'enquéte de recensement et
ses collaborateurs :

coordinateur communal : Mme Astrid PAVLIC, responsable du service population-
¢lections
ses collaborateurs : les agents du service population-élections

e & recruter sur une base de rémunération nette fixée a 600 euros, les 5 agents
recensewrs suivants

e M. Jacques CHOQUET,

e Mme Sophie GEYER,

M. Adnan HADOUI,

Mme Valérie SARDA,

M. Fredéric PUNTHELLER.

e Les crédits nécessaires pour cette rémunération et pour les cotisations y afférentes
sont 4 prévoir au budget primitif 2012 ;

e a signer tous documents pour mener & terme |'opération de recensement de la
population de "année 2012.
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Discussion :

A la question de Mme TIRONI JOUBERT de savoir pour quelle raison ce sont
souvent les mémes agents recenseurs qui, d'une année sur 'autre, participent a cette
opération, M. le Député-maire explique que vu I’ampleur et la complexité de cette collecte, la
responsable du service population/élection préfére travailler avee des agents déja formés, 11
précise que ce n'est qu’en cas de désistement, que d’autres agents sont sollicités.

Décision du Conseil municipal :
Adoptée a la majorité de 27 voix POUR et 6 ABSTENTIONS (M. BREM pour lui et

son mandant M. BOULANGER, Mme TIRONI JOUBERT, M. LANG pour lui et son
mandant Mme GALLANT, Mme BESSIN).

POINT SUPPLEMENTAIRE : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION
EXCEPTIONNELLE POUR LE FOYER NOTRE DAME.,

Exposé de M. le Député-maire, rapporteur.

Le Foyer Notre Dame rencontre actuellement des problémes de trésorerie lids 4 la
prise en compte de dépenses de plus en plus importantes en matiére de relogement de
personnes en difficulté. C’est pourquoi il sollicite une subvention exceptionnelle de la
collectivité a hauteur de 3 800 €.

A ce titre il vous est ainsi proposé :

e d’octroyer cette subvention exceptionnelle de 3 800 € qui sera 4 imputer au chapitre
65/70 — 6574 ;

e de prélever ces crédits sur les imputations suivantes
v sur le compte 011/713-6226 un montant de 1 500 €
v sur le compte 011/714-614 un montant 2 300 €

pour les affecter au chapitre 65/70-6574.
Discussion :

A la question de M. BREM de savoir si le service rendu par le Foyer Notre Dame,
qui abrite parfois des personnes en grande difficulté, est réglementé par un contrat,
M. le Député-maire confie que lorsque des personnes en grande précarité sont logées et
nourries par le foyer, en laissant parfois méme des impayés, ce n’est pas une situation qui est
mise sur la place publique, sachant de plus que pour certaines personnes ¢’est la ville qui leur
a trouve ce refuge ponctuel. 11 ajoute que certaines personnes envoyées par la ville n’ont pas
été correctes avec les responsables du foyer, et par conséquent, il estime qu'il est nécessaire
de trouver de temps & autre, un équilibre surtout en cette veille de Noél.

M. LANG indique qu'il n'est pas choqué par cette subvention, il s'étonne
simplement que celle-ci ne soit pas versée par le CCAS, car avec un budget de 780 000 €, il
estime que dans le cadre des aides accordées aux plus démunis, il était plus logique que le
versement de cette subvention s’opére par ce biais.
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M. le Député-maire acquiesce et explique que le courrier du Foyer Notre Dame lui
est parvenu tard, le CCAS n’avait pas suffisamment de temps pour préparer un projet de
délibération, raison pour laquelle ce point est présenté ce jour en point supplémentaire.

Selon Mme TIRONI JOUBERT, dans le passé, les subventions versées au foyer
Notre Dame provenaient du budget du CCAS. Elle §"interroge aujourd’hui sur les raisons de
ce changement.

M. le Député-maire réplique que tous les cas de figure ne dépendent pas tous du
CCAS, il cite I'exemple d'une personne sans abri, et indique qu’en plus du CCAS ou en
remplacement de celui-ci, une solution ponctuelle peut lui étre proposée en utilisant les crédits
prévus a la ligne budgétaire du service logement.

Décision du Conseil municipal :

Adoptée a la majorité de 33 voix POUR.

MOTION CONTRE LA FERMETURE DU CENTRE DE SANTE, RUE DES
BRUYERES A LA CITE EMILE HUCHET, AVANT QUE LES LOCAUX AVENUE
PATTON NE SOIENT PRETS.

Exposé de M. le Député-maire, rapporteur.

La CARMI de I'EST vient de m’aviser de la fermeture du centre de santé de la Cité
EEmile Huchet ; les patients devant, dans ["attente de la location de nouveaux locaux avenue
Patton, prévue pour septembre 2012, se rendre porte St Luc.

Le Conseil réuni le 22 décembre 2011 confirme son désaccord total quant & cette
fermeture, la CARMI de I'EST pouvant trés bien atiendre que les locaux soient préts avenue
Patton pour fermer le centre de santé rue des Bruyéres, ce qui permet un gain de
déplacement pour les patients.

Décision du Conseil municipal :

Apres quelques explications complémentaires de M. le Député-maire, la motion
soumise a un vote a main levée est adoptée a I'unanimité.
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POINT DIVERS / QUESTION ORALE — REPONSE DE M. LE DEPUTE MAIRE A
MME TIRONI-JOUBERT DU GROUPE « UN AVENIR POUR SAINT-AVOLD »,

Exposé de M. le Député-maire.
Dans le cadre de larticle 5 du réglement intérieur du Conseil municipal,

Mme TIRONI-JOUBERT du groupe « un avenir pour Saini-Avold» m’a adressé, par
courrier daté du 16 décembre 2011, une question en ces termes :

Concerne : Question écrite pour le Conseil municipal du 22.12.201 1,

A Dattention de M. le Muaire,

Monsieur,

Vous avez missionné la société « Espace architecture » 42, avenue Longchamps a
St-Avold, pour faire une étude pour 'aménagement du centre équesire.

Le montant de ceite étude a été de 75 647,00 euros.
Cette étude a-t1-elle é1é faite en collaboration avee l'équipe diriceante du centre ?

Dans le cadre de la transparence que vous prénez en permanence, il serait
logique que les membres du conseil soient destinataires des conclusions de cette étude.

D’autre part, quelle suite comptez-vous donner & cette étude et dans quel délai ?

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

Pour le groupe « un avenir powr ST AVOLD »
Michéle TIRONI JOUBERT.

Voici ma réponse :

Madame,

Par lettre du 16 décembre dernier, vous attivez mon attention sur | étude relative & la
restructuration du centre équesire.

Faisant suite aux demandes de ['ussociation gestionnaire du centre équesire, la
municipalité a décidé de lancer une étude.

Aprés consultation, la société Espace Architecture a été retenue.
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Suite & de nombreuses réunions en présence de l'équipe dirigeante du centre
équestre ainsi que des services des sports et techniques de la Commune, la société Espace
Architecture nous a rendu une esquisse correspondant aux différents souhaits et besoins
exprimés par 'association.

Cette étude aboutira dans les prochains jours a un A.P.D. (avant projet détaillé) qui
sera examiné dans les commissions ad-hoc et soumis a délibération au Conseil municipal

L'avant projet détaillé permettra comme le prévoit le Code des marchés publics
d'arréler le montant définitif des travaux ainsi que la rémunération du maitre d’auvre.

La ville envisage, powr l'exercice 2012, une premiére tranche de (raveux & hauteur
de cing cent mille euros.

Je vous rappelle par ailleurs que le cenire équestre a déja pu bénéficier ces
derniéres années de subventions de fonctionnement @ hawteur de vingt mille euros environ
par année,

En termes d'investissements ces dix années passées, notre éguipe a donné la priorité
aux associations locales et réalisé notamment les équipements suivants

- Boulodrome couvert — quartier Jeanne d'Arc ;

= Terrain de football synthétique — quartier Huchet ;
- Terrain de football synthétique — stade du centre ;

- Vestiaires rughy club — stade De Brack ;

- Club house tennis de table — stade De Brack ;

- Création maison de quartier — quartier Dourd 'Hal ;
- Création maison de la petite enfance — centre-ville.

Vous voyez, Madame TIRONI JOUBERT, mon équipe et moi restons attentifs aux
besoins des associations, et nous avons contrairement a d'autres, une parole.

sl sk e e e b b ek e

Toutes les questions figurant é ordre du jowr avant é1é examinées,
M. le Député-maire remercie I'assemblée et lui souhaite de joyeuses fétes de fin d’annéde, puis
léve la séance & 17h38.

A % a5 v o o e e o ol o e o o e ol e



.
‘a

v
%
V9T TANNNV LHOddVY

2%
%,
K

ALTTIGISSAD)V.d m@&bzzoo NOISSIININOD
O




Z ‘saadearpuey sauuossad saj anod smjqnd spuawadinba sap anpgissasoe, p
LOISSIWOD B 3p ade[miy u@%:igﬁ.uw anALs np Juolpe jqesuodsas ‘SEAIN vV we]y 1naisuoyy anb sapddes ap juatauod g1
_nV "TIoN Jutod 1107 A g np jedprunw [2suod np s1o] apunueun, | g agydope 152 uomsodoad
B ‘9943 uiew ¥ 2104 un ¥ um.E.E mmwu_ﬂ:mm ugpd np aedpiunm uoISSIUWO) Bl Ip JuU3IpIsaid 19 asew ne juolpy ‘AOHIIHL
ANISUORY AP wWou 3| IBHIUL IS B nole p (edidiunw pasuod ne apey 232 € uonsodosd aun ‘sapdesipury ssuuosiad sap anod
satqqnd syuawadinba sap anpqissasoe, p H@:Enu B[ 3P SAIIPULOIIUC] UOU SAIQUIA SIP JUINLI[[IANOUAL 33 3P SI0] ‘SUIOUWIUEIN]
v b oN Juiod 8007
[LIAR € np uonesaqiap Jud 32 ¢ N Juod Looz E@@v 1Z np wonesaquap ted juawajeniur astid afp20 anb awguwr v 352 81| 2132

I[ISOIA B| IP SI[BNIAY SIp §I IXTIY 53 UOIBIDO0SSE, | 2P VAV OV T-ANIVOUIIN LB 20U JWEPe]A
A[[asoN 21Uy 4 ap sasdjeaeq sap uonewosse | juejuasardal YA TININ ydasor

IR 2p mmm&w e sap uopuosse | Juejuasaidas NNVINTTOD PUMNN-UEI[ A

‘desipuey uejd * ap [edDiunu J[[IDSU0D PIOAY-IUIES 2p TS TIMIM 2IpUV "W

ANA Bl ap E__ﬂ. v@_ saf Juejuasardal ploay-1ures ap HOIHD 1AW [EUIEN TN

0 faanpayaay Aedsy . p HINFOM puewiag A

0 ‘JILENDIS B[ IP AN "LONIA 2PUY "IN
\.\uo arew-nda( TISMOHIAIDIOM 2PUY ]

: JQuUBAINS 0P 153 UOISSTUWILOD B| IP SAI(UWIAUL S3p NSI] B

saadeaipury sauuossad saj a1 aqgnd syuawadinba sap aupqissadoe, p vorssiImod

B[ 3P SABUUOIIIUO) UOU SIA(UISW SI] SUB ¢ S3] SNO] Ia[aAnouas ap nagf e £ pi,nb u_nn_dw b cgel sivw g0 np (97-6 oN [AL1ISIUIW 12122

Np $§ IPNIE [A U] N suLojund a3, p jputiad vosaype 2332 "UOSSIWUWOD B] € uof ¥ ana| sue ¢ ap Jasuoford anod piode.p 92
1o saadearpury sauuosiad sa anod soqnd syuawadmba sap npIqIssadae, p uoISSIUUIOD au.:mzuununﬁ UOU SAIGUIdM S

SHAJVOIANVH SANNOSHHEd ST'T H:C.ﬁm I'7T40d SINIWNAJINOA
5Ad ALIMIFISSAO D0V A NOISSININOD VT Hd STAIVNNOLLONOA NON SHHIW TN § NIWATTIANONTH (1

21 e[ap §JuRlqQ (v

%

110 31quiaAou ] 3] 32 (107 Mquaidas €g o] ‘1107 Sew ZZ 2] *[[)Z 2UUE,] 3P SIN0D U3 $35t1dad S104) B 21U 153 S UOISSIMIWIOD B

[TOT S1BW ZT Np o

HLI'TTEISSID0V. A ATVNNININOD NOISSTIWINOD VT 3d SNOINNTY



£

.r\nv .muum_uzmm:n_m__‘mu:u_znuﬁmuu_fumE.Eum_u:n_Ewmmngzumm_?ﬁnaﬁ:u:a}mb
s23 siew dedipuey uepd / mm.:mw. 3} 3014135 Sap aneldEpnq dusiy g B Inoles un Juamnsucd jigj U3 XNBAEL} $37) ILI0A XNBARIL) $3]
suep s318xu1 sanolnoy Juos b aktga, 231qissadoe, p xneaedy s3] sed juaansy su desipuey uelq ; ssnbruyda) sa91413€ sap aneyaspng audy
B] suep anb 1aspaad ap juatauod |1 “@W::E N 2104 )2 2100ud sud JIBAR U [[(7 3128pnq 2] 183 Inbiunuwwod 213 nd e u deapuey uepg

3

/ sanbiuyaay sad1alag xnw anope (o7 ) ‘ﬂv." NP JUBJUOW I | [T SIEW TT NP AIIGISSINDY, P ABURIUWIO]) UOISSIUIOT) B AP S107]

.VV.. FTI0T NA dVOIANVH NV AV AN0TTV Lanand (¢

PUIQISSIIOE | FNELAI D BIPUIAUOD [I FLIOSIIED wigs juawneq (anb 32 2311q1s52008, | 221821 2P BEIPUIIALOD [I II0BIIED su,F 2P JUAWIEq
[onb 9u1qIssanae, | 211821 AP BIPUAAUOD [I JMI0SEI ¥y op Juswnieq Pnb 1oz 128png np a10a 3] saade easioyd mb aaew-ndag
3| Anasuoly 183,y 'spuepsodun snpd s3] xneaeay sap o Jreuuod nad uo neapqe; 22 ap apie,| vV HALLIVO sndadxy, p 391008

e] 2ed 10YIP 219 JIBAR XNEBABL) S2p Jurjuow 37 *aload 939 & #Wmﬁmu ouz® 19 st '3, € AP SIUIUNEQ SIP XNEAE) $IP NEI[qE) U}

AMODALYD ANA €10 AINA ¥ "AINAE A0 SINIWILYE .mh—..—@@wmn.u{ NT HASTIVIY ¥V XOVAVIL SHA NVATAVL (€

0

\&Em-_u sajqeynsuod juos emelodeip np sojoyd sap

ANEJUMNYASI 2INLI2AN0 Jud dfjes Jpurls 1p211p S0V -
UG, P [jES 2124 sanbplies sap 110[nod HBEAE[IF [ P UORIOIDWY -
utd (g 2p s310d 2p Anasae| sun Juago anod 1p 212 ® saadedipury sawwag $apaio ],
— sodeIpuBY $AWIUOE] $2112[10 [ $2908, | ‘UIUIEL SP J1IB] 3 [d ua asiwu 3332402 ap JuAWISUEYD
OqEAR] INILIAIU] NEI P Julod np uonEdYIPOW ‘2INAIIUT UOSIOP 3P asodTpysoadesipuey sapapioy uoneydepy -
ANANSUO] BS 2JN0) INS IISSIEQE 12 IJA0UXL )2 ¢ [1an2de, p anbueq v] ¢ 23 P 2[jeS M1 [1audoe pjuiog -
WD 7 = arf[ies aun Judjqo anod uojaq np 22Ae 3ssneyal 2211437, ses np side) Jjuawaseydwy -
SIUILIPJIP SINI[NOD 3P UOLEIYIIUIPI IFAE SIPEJII INILIY) 12283, P SayMIBUWIALUO) -
sapgodaoour sajnowjopod sapjep sap sasr :u._u...wm_x 2)Xa Ja1jwISA p IR -
i AN3LIAIXD 121|eISY -
: sjue S| Ju0s S{132 [10T 12 0102
U2 sasiEad 219 U0 Xneaway sa7) -32foad 239 v 2y, p Juuwap uaeaL]o] [ES B] 3P PN[IQISSIIE, P Xneard) sap vwesodep upn

LLIOZ LA 010 N3 DU V. ANNVAT JINATVAALTOd ATIVS VIV ALI'TIFISSADDV.A0 XAVAVYL (T



V. ‘saadeatpuey sauuostad anod sadejd sap juswaSeuawie, | 3p qudsua | JISIENSIA
anod puanyn)) aua)) ne u@ jesaap dedipue]] ueld np uolund dSureydosd B “SUIDIUYII] SAP 19 JIWSSIY 211N [N anua)
np sajqesuodsas saf ‘sn[d sa) KEAWJ 107 1BW ap durewas s mwaad v ap s10] anaoad 3sa 13332 122 ¢ 20e|d ans uorunaa aupy sapdesipuey
sauuosiad sap sinaeusedwose Sepagod saoupd saf ruydp & uejsaa 1 10z savw gz np desipuey UB[J NP UOISSIWIWOY B 3P S107]

e

,mu:uq_m_u.
mmc_“__n._._auE:Euauﬂmnmﬁu_uﬂuunmu_bﬁEEEEEQEmuzuzﬁx:utnnmfhmam_nuznom_m._uunﬁm_ﬂm::ﬂ“uzmumm_a_u:u_:E
ne saans Juos sadejd $37) “JaWSSI[A LI ?..ﬂhu A11UI]) ME SIPUBISIP 2)2 Juo saydedipuey sauunosiad tnod sasisse saoepd xnag

CLOT-110T N SVI1Ad HILdNOD V SUNALVNOVIINOIOV SUNATHN0d 400
ISNIV HAIWSSHIN TIIAId THANLTAD TUL 1V STAdVOIANVH SINNOSYAd ¥N10d SASISSY SHOVId SAU (8

anbyauSew aponog aun p a|IA 2p [210H,] 2P __azuumﬁ_\..w_‘ww.w% UO0ISIIIP Bf 21puaad ap JUBAE 39BRSIAUD §S3 IS A0S ASIA 3u))

%\a‘\ "SANTININDIIAVS P JWSLN0] 3p 110, |
P [PRNIE,| € 312 ZIW 2P NOAIdINOd 313U2D) B [1PNIE,[ § ‘Z LTI ED 2WsSLno, 3p 2uj0.1 ¢ anbngusew appnoq aun 23s1xs [f

O

\V "MIA 2P 1210H. 2P (120238, | € Sjugpuaguajew saf anod
anbyauiew pPNoq aunp UISGE,| 3P *IBI0S VNIV, P [BUNWIWOT) 24JUd AITAHLN AL 2wepepy e jaed jie) Juo sjuepuajuaje
SIP UOYBIIOSSE ] 3P S2AQUIdLW SI] I[[IA 3P [P10H[ 2P [[BY J] SUBP [[(QT 4w mMuw_ uONIPnY | Ap LUONEN IJWINOL B[ 3P SIO]

JANLITV LSHE ITTIA 30 TALOH TV mﬁahhuzmwdw@\.ubﬂm AN NOLLVTIVLSNLT (L

supjaed 3] ans sajqiuodsip saowpd ¢ ap (2101 un ans muwnuu_ucm@tnafun 3p sapndiyaA anod juswauuonels ap
22e[d aun 29942 vIAS NO Surjaed UN NUIAIP 15I UIELIA] 3)) SEIUNIYJ SAap any PIoAV-1HIES 2p vaw..n_ 1ed 1208 332 w we11] Up

o.w.\mEz:Em SAd And
ONDII VI STAdVIIANVH SINNOSHAd T A TADTHIAA ¥N0d INTIWAINNOLLV.LS 1d 3 @Wz:h NOLLVIRID (9

21q15$200%, | ayano) nb 22 o) anod JuejEia 2151 spuour 3] INO] 13 UG JUI[NIILD SUONRULIOUL 57T &@E:wt uefj np anbyiod ey
A9IUBAE 2.1[¥) 3P ATIBYD U3 Juo (nb sauuostad s3] 13 SINbIUYIA ], SIINAIIG SIP SAAQUIAW $I] JAJUI ISI[EL J59 Judtuaiydosddes uoq usy

dVIIAONVH NV¥'1d / SHNOINHOAL SADIAMAS INTNIHOOUdd VY (5



R.WEE EB] 2p S3[SNAAY SIP SAIBIIXNY $IP UONEBINOSSE, | 3P VAVIV T-ANIVOMIIN MBI aULY JWEPE]A]
ﬁv IISON IAJUI]Y IIUEBLY IP 5IsAjeLe] SIp uoyrosse | juejuasadar YT I1NIN ydasor Iy
n.h.n.P IDUBL] IP SISA[EIR] $IP UONEIOSSE, | Juejuasatdal NNVINTTOD [PYNN-ueaf

P ‘deatpuey uepd ‘ynsapap [edpiunw Ja)[1PsUC) PIOAY-JUIES 3P DS TN MPUY A

n.vn.v "aLA B 2p sadeatpuey sa) Juvjuasaadar poay-jures ap YOIHI TAW [EDIEN "IN
sanbruyaa] $2014195 sap anapda] ‘STATAVI ME[V "IN

\VO faananaay 20udsi . p HINTON puruiaq Al

\vmv. ‘aarew-amndaq ‘ISAMOHDAIDFOM HPUY I

oz

: JINS WO FBuUBYIUL
ainawap saadesipuey saunostad s2) anod soqnd ﬂa&%ﬁ.? ba sap 211p1q1s$2008 P UOISSIWIWIOD B] 3P SAIGUUILE S3P 2)81] B[ 2P 21521 2]

“HOISSIWIIOD B AP UIIS NE SAIUBPUIIUI] SAPINOS SAUUOSId] 2] Jajuasyadas ap a51eYyd 183 || ‘seadenpuey saunostad
saf anod soqnd syuawadinbg sap 2IGISSIDE, P UOISSIUIUIOD BLAD J1quawl ‘NHOH JUINE Inaisuopy Jauwwou ap ysodoad 219 & ||
JUSIULOIIAUG] AIS NP [qusuodsay]
aumwou 733 B mb [ONI4 2Ipuy InAsUoly € apadons || 'sa9 vy sauuosiad sa) anod songnd spuamadinba sap appqissasoe,p
UOISSIINOD B] 2P adquidi ‘ajeddiuniy 2>1j0g ] ap 2d1A125 ap Jay OAAND PYM inasuofy Jamwou ap asodoad 232 v ]
‘sagdedpuey sounosiad 531 anod sorqnd syugyladibs sap a111qissa0ow, p uoissiuod €] ap aiquiau ‘desipuepy
ugld np sjeddiunu UoISSILIWO) B] 3P JUapIsal] 12 asew ne jutolpy ‘[N (AL BIYeX anaisuofy Jouwwou ap asodosd 232 e |

nmw SNOLLVNIIWON LH SHTVdIOINAIN
SNOISSTIWNIWOD S3d NOILVDIHIdOW VI ¥V HJLIOS mmHmﬂUuEZﬂm\m\m NNOSHEd SAT dN0d SOITdNd
SINAWHLINOA SHA ALITIFISSADOV.A NOISSININOD V1 Jd STAFWAIN ALSIT V1 3d NOLLVOIAIaon (1

7
[0t Em@num S0 Np UoNIma.L €] 9p §JHa1q0 (g
/V saadeaipuey] souuosiag $3|
L_EnEuEuma_EEth_uﬂmt__nmmnmuuu,_uﬂ.EE.E;.:_u_,Enuu._uEEoumuﬁucmn_._m,.uz_wﬁ?_m u...:..m@\av.x D{.-.mmm_uﬁaﬂaE

‘saadedipue] sounosiag s3] Jnoi SA0IWUIND SAP JI[IISSIE, | ANS ..um:ﬂﬂ:&@\ nod ‘ploAy-1umes ap ajjIA
B] 3P SJUBSIIUIIO) SIP UONBIIOSSY | P NUIPISA X1V LUAH JWEPE na & dedsipuey uejg ne Juolpy ‘XOWATHL Anaisuopy

SADUANWWOD STA ALITIFISSIIDV (6



nV\ : [Ny ap [B42ua) np any anb SuIE aWELI0T AP pavAd[NOY
ne ‘S13513 A S3p any 12 3193210 um.mw..._ﬁ sagsod Juawa|es? 99 Juo suoad saSessed xne saporjopod sapueq sa([ *pivlIdLg AU any
B[ 2P UOIIEAOUE B[ 2P s10] ‘2ausnp v] ap-a)ar) ] ap ajpuaed uoneAouas v ap s10] * J2ABUN[Y XNEIIUID) SIP AN JUI0J PUOY NP HOLBAOUII
e[ ap s10] sa9s0d 2319 juo suoyaid saBesse saparjopod sapueg sa(] ‘SPN)IIYA JUIWA|ESY 219 JUO XNBABL] $IP “TT(7 U DLIOA U

VV\ [10T U2 LII0A AIQISSIIIE, P Xneaed | (g
Ko
7,
% (sapdeaipury sawrwag sapaqioy “sadesipury sawwoy sapjafio)) sadeapuey

SAI[E]JUBS U3 JUEISIXA,| 2P UONEBWIOJSUEI] B N3y na g * @Eﬁm np DUIPISIY V] B INYS WOURI] ILIIEJ SIS0 2p 20U Ny
® "101PWIE 919 B JUIAUTWAYD ] J2 JUIISI]

B] 3p any $215U0) $Ip A[BS ¥] ap 220ud,p to0d g € sagsod wrfﬁv s300u,p sadwies S3p XNBURWWOD SJUIWNEG 2 1B Ug
sk, p sadwea ap unw ndepe EuEuumﬁr D UM P UONEXLD B] B AIBAT IQI01[IWIE 31 ¥ AI0)IIA B[ IP 29B]]

XNEIPIW SJPULGED SAP 29.3u3, p aprod B] 2P AMIGISSIDIE,] 12152 U “[10Z SHEIH 212 JUO0 JUWIIBG IU[LGISSIIIE, P XNBARIL] S

mw \\\ [ 10T U2 Juawineq IqIssadoe, p xneara | (v

&

‘spade-1 yuiof 3155 ewesodep a7y “uotunal g] ap sao] Raload 12 v [1o7 10104 WNEq suonesijeal sap vwelodeip up

Q
HLITIEISSHOOV. A THALLYVIN NT TT0Z N3 IIIIOA L3 INFINILVE mZDN@Wﬁﬂﬂm SEA VIWVHOdVIaA (T

»

U104 X104 £ 2p Y1 el & appdope 912 © 13 99A3] uiew
E 2]0A URN ¥ ISIWNOS 2]3 ¥ UOLRIIIP B] ‘LN Julod ‘(10T 2iquaydas 97 np jedidiungy [1asuo)) np s10 JeRQIRP aun,p 1alqo,| yey e
saadestpuey souunossad saf anod songnd sjuawadinbg sap 2311qIss2008 P UOISSIUIITOD B] 3P SAIQLII SIp 2181 p uonE3Ipow B

saadeaipury sounossad sap anod sanqnd spuawadinbs sap 2)11qissa208, p UOISSIWILOD B] AP ALB[NIN
apsad ‘rrog wnp 1 21 sindap sanbruyaay, sa01A495 sap anajaaai quwou ‘SFATHVL Wy snaisuopy anb sas9.ad ap juatauod |



"dedipuelf ye[J np uoissnuwod g ap sarquiate xne 3uasyad 22 v 1oz 1oddes 3] *] 0z 24quuaAou L] np ajep ug
.N.m Id op uot d § 07249

2R
mv. 110Z LMOdd VY Nd NOILVINASTA (1
£

n%r..llv 110T 21quidaou L np uotunyd e] 3p spuaslqo (O

O:V ‘sturordurod un saanoa) anod juedsawwod anbeyd Juswajauuosiad giaaa ‘deapueyy
uelg ne jmolpy ‘INVSIWHTL ANJsuopy ‘s) %%::cu sa] Jed siooay sa) ans sesod sanepdgnd xnesuved sap JueusdUO)

7

“2JIBJ2SpNg 1314

S2p JUAWAUNWAYD I] J21o0i2we 1nod sagpurvmap

s3] Jed sasnua 312 JuUO SUONBAJIISHO $a(] "SJUBAOA[EW J2

D un,paIped 3] SUBP JUISIE 35 *I][IA B] SUBD S2JUBAOA[EW NO SA[INask sauuossad
nesijeat saj anb ayeynos aaew-mndaq 3] ‘W ‘sanodsed 3] Juesiey sauunosiad
AE $2P 23AE sunodded un ‘ploay-juieg B nag 03 B [[(7 INOY OE 3]

V

SINVAOANTVIA LH STTONHAYV SH ¥ 10T LOOV 0€ Nd < ALTTIFISSADDV > SHN0DUVd (6
("d"a°q) dgqng np JueAaady EuEme e} un suep ajnpa.i Apqow g sauuosiad sap anrojeddeyda |
ins aouapiourp sed juae u syuawde[dwa sa) anb anod siardwod sap 2 boa2 212 e saoepd sop woneusisap e[ op X10Yd ]
sanaaad 239 Juawa[eds juo sinayeusedwo mw”_ anod sased saq *saBats  ap asodap e[ 211559991 Juo mb

sagdedrpuey souuosiad s3) anod sonuajas 239 juo saoepd xna(q sinajeudedwod$s sgnag 12 mpad Aqow g sauuossad saj anod sanuajas
saor|d Saf JISIENSIA AP UYE IDWSSI[Y] 21321 ] [2N)[N]) 24JUI) NE NAAY 03 B [[(7 219 ,nNm ¢ np dedipue] ug[j np UOISSILIWIOD B

THANLTND TALNTD OV SAALV VH SENNOSHEd ¥N0d SIOVId (F

v g
\v.m.( TI0T

JRIWLL] J28png ne $JLOSUL 13 SR43JIYD Juoas (dxauue | g ansnuod) pdepe Suppaed un,nb sme mm% UBL S2IBJIUES — HOIELD ap Jaload
un aydngy 13£0, Np AX3UUR,| Y ‘SIYYIpoul Juods JaydnY 1950, np dod ap sinaFae] s 'SI91]8IST S} SUBP SAANILIZJUT 13 594 nattadns
SagIBW SIP UOHEINHUIPL] 3P Ndwod BIpuI uo 13 sdeduAl JUOIIS [0S IP SIUIWIIPAIL SI] ‘A aniqow g ssuunossad anod
JUDIIAUUONE)S UN BINE A ] "P)IGISSIIL, P 2IINBW U XNBARL) 3P 19[qOo,] JU0Ia) IXdUUE WOS 13 Jayon} 12 1 ‘Z10Z 32 1107 vl

LIHONH ¥AX0A Nd ALTTIFISSADOV.A LArodd (€



“A[IA B] 3P JUIWAZ0T NALIG NE QEE:N 3 153 Buysi| 3)) "sadedipury sauuosiag saf anod sjuawaBo] sap sapiqiuodsip sap Suysy
Un Qe p UQE XNEI0S SINA[IBQ X0E IISSIIPE ﬂu..::m_ aun ‘110z 12N K7 np ajep ua,nb ‘aguriojur 233 € UOISSIWILOY) v
7y

g7

XAVIDO0S SANATTIVE SAT (b

*53adB-12 SI[QISIA JUOS SUOLIBSI[EAI §37)

\N\ﬁv -1oqeN-1ues anbrur) g ap saad 12 apuoy ajjauiajepy ajoay,|
ap 1naydas af suep suoland saSessed sap neaalu nwe sagsod 22 Juo E:EW\@W& sapueq sap ‘snjlod sap s3esseg ne ‘ued snne q

"SANUBAOABTA 9 s1aq saf tnod anbiney] apeIg np Ana12as af JASLINDIS 2P
juayauriad mb sajpowiopod sapurq ap sajop suojard saSessed sap ajuasaad am Bl 3p a0y B[ ‘XnBAvL] Sap v 20u4S ‘Jred sun g

SOTIOd SHA ADVSSVd LH ANIOSId VT 3d 30 - ALI'TIFISSAD0V.Ad HMHH,—%@ 110T N dIMI0A SNOLLVSITVAA (€

%

8 WHE SA[QISIA JUOS SUONBSI[EIL $2))

JUIWIUIIYD 3D 3P Buo| 3] saanpiog ap de[d wa PRl B] € 30BIS S3JUBAOA[BI SIUUOSIA]
saf anod 32 sunpay IOy ¥ sauuosiag $3f Jnod aropmwEe 239 B IO JUAWIUNLAYD 3] [ @ [710H,1 ® 94ed anne

\VA\&W‘. saydedipuey

sauuosiag sap anod sIITEUIWE }3 SIQISSIIOE JUOS SI[[I 19 ‘S3PIII 9J2 JUO SINI[I0] SAP “IOEN-JUIES I[ENBAQY,] ¥ ‘Med aun,g

ATTIA 34 TALOH L3 ATVILVEEY : ALITIFISSEDDV.d THALLVIA N3 1107 NA INAWILLVE SNOLLVSITYTH (T



$9]UR]SIX3 SI|e1Ie mmr_u._m g -_u uoissaiddns JaAe
S}1eJaJ 919 JUO SIS1)¥ISD SO

SIaljedsa 9,
SIN3LIDIXD mu:mEmE_.m.w_._u
J¥V.d INNVIr 3LNITVAATO m_.}me 20




JnaLiadns -.,vw_ma 3] ANs
s99.40d.J0dul 239 Juo saj1ISkopod sajjep sa(
"]le)a] 919 © S191|edsd mmvé_m:mn_ o7

191)edsa,] 9p ._%@Wn_
SINSLIDIXD mucmEmc__Fﬂwmu
J4V.d INNVIr 3INITVAATOd ITRYS Eﬁ_,__g



|‘ e : 1 : | I ..”..... 4 e "_
S9]US.19}JIp SIN3)N0D S S991J13USPL JUOS
s9.naliajul }@ sainaliadns mmﬁu._mEm._EoU S97

191]e23s9,| 9p mmr_u._@_&wbcou
SINaLJ9IXd ﬂ:oEmc_@%rcu

)
JUV.d ANNVAF ZINFTVAATOd ITAYS gopeurs



wd Z > 3ljjles aun J11ualqo ._\_.v@a u03laq Np daAe
9ssneyal 919 e 99.13Ud,p ses np m_a&\@w Juswade|dwsa,
99.3u3,p 3]jes aafside]
mw_mn_:on_._osmmh:m_._wuc_ m%@,_oum_:u.__u

JUV.d ANNVAF ZINITVAATOd TTHES gygpeque



93}l|ejo] es suep mmm@mn_m 19
99A0UDI )9 B :m:uum%@:a:mn e

99.13u3, p 9]jes 931394 __msu\mwn_u JuLod

Jlandoe,p &Emo%_q&
DYV, INNVAF IINFTVAATOd TTHS gy




S\N\ wd 06 9p 23Jod ap unas.e)
aun Ja3qo Jnod pueide 939 e saadedipueH sSWWS
sa]39)l0] - mwamu_wcmxéemmmEEoI $9]19]10] S3208€,]
‘usijurew ap aireq®,ap adeld us Ssiw

p
‘3139AND 9p 3juswaSueyd ‘OfeAe] JInaLIdUL Nea ,p

=}

jutod np uorjesyipow ¢ w..:m_._muﬁ_\ uosio]D ap asodaqg

sapdesipuey sanajiol tyeidepy
salejues

b
J¥V.d INNVAF ILNITVAATOd IPRYS gopeume



STUAV ;mv
aj1souLwn) e} ap ﬁwEmu._oEmm
ase.le]d9,] ap :o_@o:wEd
99.43u3.p m__mw\,\mu_uwn_
saJlejlues sap prr:ou
3 S
geule]3 s

J¥V.d ANNVIF ILNITVAATOd IS

INVAV

EEE
AR\



o
9.i1ejUsWa)8a. E%ma,m%o Jed
aj|es spue.n) uum.__%ﬁwuu,q
$9JNaLI9UL mco.__um_:w#ou
JUV.d ANNVAC ILNTTVAATOD ITHES gy



FOHMNO -

e

JusawiauIWaYd 319 mmuumw@QwQEmz
993U, p 9310d S0V %
FHI0LDIA V1 30 3DV1d XNVIIAIW m.m_zgm i



&
4
JUSWBUIWAYD 33 $320¥p sadwey

99.13us p 93Jod $903Y,
ANIDSId V1 30 3NY SIYONOD S3a %V&Nm ALNIYS



.

saadedipuey mmEEmn_. saj39)101 sade ey ssuwiwoy sa331910]
sodedipuey s3aiejlues ua
T VERE:] co:fmhotcﬁ 1
(v 4
g3
93N09NV4 NA IDNIAISHY,
MONVYS IDIMLVd SHISIOT 3a ANID

AV-LNIYS
TN\




$3]130230p0d mmucm@%wv
D9Ae suojald anod mwmmwm%n_

dIAVWLTV XNVYINEO S3d 3Ny LNIOd Q&Om A-LNIVS
Y o



0%
saji3oejopod saplipq sap
JaAe suojald inod wwwmmmm

IJ1LSNF V1 3d 310D ,Nvee
A

Eq.s_a



i . Omw
saji3oejopod saplipq sap
>aAe suo3aid unod a8gsseq

),
Qyvyy3ld 3TIW3 ANy AFLNIYS



s9)130ejopod sap sap
J9Ae suojlald unod o Sed
S
311373540d 30 3LNOY %, il



sa]130rejopod sap sap
J9AR suolald unod o sed
N
SYIOYIA SIAINY EEE



s9]130ejopod sap Sop
D9Ae suojold unod sadegsed
INIVH¥0T 30 QYA N0, i



s3]13oe30pod mwvcmﬁ%mv
J9Ae suolaid unod mwm@ww.mn_
371NV9D 3a TVY3ANID NG m_:%eev E.E_qm



saadedipueH mw::mﬁmm inod

$39}33]103 8p uo1egy)
>
¥

JOIVN-LNIVS ATVILVIGY 4 TLNIYS
TN A




e, P

saunp.oq ap ade|d'ys asiw
IN3119IX3 u:mEm:_%@cu
b

>
ATTIA 3d THLOH +@ee AFANIYS
V\ TN\




_ i

sa]130e30pod mmn_w@@ sap

D9AR suo3ald unod sagessed
>

ANIDSId V13a3ny v,
b

gy



mw_suﬁovoa mmvcmn_ @m_u
J9Ae suojaid anod mwmmmvmmn
SN1l0d $3d 39VSSVd % g



TELUIIZO 3 J3NLDTUHDEY 30VdS
i - Qd¥ -
JIOAV-INIVS 30 ITTA
GT0AV-LNIVS 30 3iH340S3HL il
INNFIONY 1 mmzmﬁmuqz%

e

BEG  BERLSAOVHIICIAYE NYY4

ey

llf #
X T
Y 77
r.&\.\....\\ﬂ‘..... Fy Hﬁ\\\y\‘\\\__
< s
o

“ m.\.v..p__s_

i

,\N§
0
,N\\\N 7

TN N
NN
ey "__:- oy

o~
o
.

N
o

NN
SRR, 'I~..




2o
=z =
B
2=9
K= J
WS . =
Z 0 =
o =
EBsS% 8
T
i
ER
= @I
i z
o
v =
ac o
=T
[ =8
3

o

.)-".'

A

L]

AN K

PLAN Tor ETAGE 205D




PLAN 2ems ETAGE 750

REAMENAGEMENT DE L ANCIENNE

- APD -

VILLE DE SAINT-AVOLD
ESPACE ARCHITECTURE le 02.11.115.C.

TRESORERIE DE SAINT-AVOLD







Réglement

Article 1 : Principes Généranx

Découlant du déeret N° 2004-878 du 26/08/2004, modifié par le décret N° 2010-531
du 20/05/2010, le Compte Epargne Temps (C.E.T.) dans la fonction publique territoriale a

odalités de consommation des jours épargnés sous différentes formes.
ment, aprés avis du Comité Technique Paritaire du 15 novembre 2011 et aprés
avis du Con unicipal en date du 22 décembre 2011 fixe les régles de fonctionnement du

CET:

Article 2 : Bénéficilpes

» Agents tum’:%’u

L ouverture d'un C.E.T. c@ssiblc pour les agents remplissant les conditions suivantes :

+ Ftre agent litulnirc»&h non litulaire de la fonction publique territoriale (4 temps
complet ou 4 temps non cmmﬁ;&g ou fonctionnaire de la fonction publique de I'Etat ou
hospitaliére accueillis par détachempent.

» Exercer ses fonctions au @ d’une collectivité¢ territoriale ou d'un établissement
public territorial

« [tre employé de maniére conltm@vnir accompli au moins une année de service.

* Les agents titulaires et non-titutyrss de droit public, exergant un emploi 4 temps
complet ou partiel, de maniére continue et aya@acmmpli au moins | année de service.

(Y
» Agents exclus <<}
3

* Les stagiaires (ceux qui avait acquis aupargwant des droits en qualité de titulaire et
non titulaire ne peuvent, pendant le stage, ni les ulili%n accumuler de nouveaux},
+ Les agents non titulaires recrutés pour une duréwﬂéricum dunan,
* Les agents de droit privé (C.ALE. et apprentis...) 16
2

Le compte peut-étre alimenté : (
- soit par des jours de congés annuels (sachant que les agents dui‘%outei‘ois prendre au
moins 20 jours de congés ordinaires par an).

- soit par des repos compensateurs (récupérations bonifiées et / ou mdm'?- s, récupérations
lors des élections). Ce report ne doit pas conduire & déroger aux garanties Eun/i;nalcs de durée
et d’amplitude du temps de travail.

Article 3 : Alimentation

-

L’agent alimente son compte par le formulaire spécifique (Annexe 3) aﬂ?%)é au plus
tard le 31 janvier de chaque année pour I’épargne des jours de congés, d? repos
compensateurs, arrétés au 31 décembre de I"année précédente.



Article 4 : Régles de gestion
A) Ouverture

L’ouverture du Compte est un droit de 'agent. Il est ouvert sur demande expresse de
"agents@ia un formulaire type (Annexe n°2 et disponible au service DRH) adressé & la
dimcl?%s ressources humaines. L ouverture est accordée de plein droit dés réception de la
demande dgl"agent. Lautorité territoriale informe agent de "ouverture du C.ET.

B) F jonnement

Le disposisggrdu C.E.T. prévoit une consommation des 20 premiers jours épargnés
uniquement sous la @mc de congé ordinaire pris dans les conditions mentionnées 4 [Marticle 3
du déeret du 26 tmvumh@ | 985,

Les jours inseritsyr le CET ne font objet d’aucun délai de péremption et de fait la
durée de validité du C.E.T«Bs illimitée,

La quotité minimale de gépdt est fixée a | jour.

Le nombre de congés ain®l Spargnés ne peut excéder 60 jours.

Chaque agent ne peut détet gu’un compte épargne-temps a la fois.

Les congés pris au titre d npte épargne-lemps sont assimilés a une période
d’activité et sont rémunérés en tant q Is. L agent conserve également la rémunération qui
était la sienne avant "octroi de ce congé .C']

Q

- La N.B.L (nouvelle bo tion indiciaire) est maintenue ainsi que
I"ensemble du régime indemnitaire no a I"exercice effectif des fonctions,
- L.a prime de responsabilité vers x emplois administratifs de direction est

maintenue. (

Tous les droits et obligations afférents 4 la ms@fmtivim sont maintenus.

Pendant ces congés, I'agent conserve nulamme‘i? 5 droits 4 'avancement, 4 la
retraile et aux congés prévus a ["article 57 de la loi du nvier 1984 (congés annuels,
congés maladie, maternité, formation professionnelle, Fonnalioﬂndicalc,.},

L’agent conserve également la rémunération qui était I':;%:nm: avant I"octroi de ce
congé.

L’agent conserve les droits qu’il a acquis au titre du mple épargne-temps
conformément aux dispositions de "article 9 du déeret n® 2004-878 d olt 2004, En cas
de détachement ou de mutation dans une autre collectivité territ@ria% appartient & la
collectivité d'accueil d’assurer I'ouverture des droits et la gestion du mmpt;:c'jargne lemps

de Magent. T:)
) Information 0.?
>

L'agent sera informé par le service des ressources humaines au moins une fois par an :
- du nombre de jours épargnés et consommes,
- lorsque le compte épargne-temps aura atteint le nombre maximum autorisé de 60 jours.



Article 5 : Régles d utilisation
A) Délais

L"agent qui souhaite wiiliser ses droits a congés épargnés devra en informer son chef
de scrv'sﬁ et les Ressources Humaines en utilisant le formulaire adéquat (annexe 4) et ce
dans un i de 3 jours.
peut utiliser ses droits & congés épargnés sur son C.ET. dés qu'il a | jour
s, il dispose du nombre de jours de congés cumulés qu’il souhaite.

B) Cundi&iy!s ' utilisation des jours utilisés
1) Sggﬁnm bre de jours épargnés est inférieur ou égal a 20 jours

Lorsque le nnml@e jours inscrits sur le CET au 31 décembre de chaque année est
inférieur ou égal 4 20, CE% sont automatiquement maintenus sur le CET en vue dune
utilisation ultérieure sous forwfe te congé, sans que I'agent n'ait a le demander expressément.

2) Sile nmnbr%qu rs est supérieur 4 20 jours
Les régles applicables comp des différences selon la qualité de I"agent concerné.
2.1) Agent fﬂnctiuC?i:ir{:

Les jours placés sur le compte épa temps, qui excédent 20 jours, peuvent, dans
certaines conditions, étre utilisés selon 'une d is options suivantes :

(JFQ@ 1

Les jours supérieurs a 20 sont pris en cd au sein du régime de retraite
additionnelle de la fonction publique (RAFP)

7
OPTION 2
<

Les jours supéricurs a 20 sont indemnisés forfaitairemer
hiérarchique a laquelle appartient I'agent. Les montants sont fix r Parrété du 28/08/2009
pris pour les agents de I’Etat auquel fait référence I"article 7 du déc f@l 26 aolit 204 maodifié,

a savoir O

2 Catégorie A: 125€ !;-3
< Catégorie B : 80 € VD

:n fonction de la catégorie

D Catégorie C : 65 € : {:3
OPTION 3 O;

Les jours supérieurs a 20 sont maintenus dans le C.E.T. en jours utilisables comme des
congés classiques. Les jours maintenus peuvent évidemment étre pris en congés avec les 20
Jours déja inscrits sur le compte €pargne temps ou conservés sur le compte pour une
utilisation I"année suivante.



REMARQUE

L."agent peut & sa convenance choisir une option unique ou effectuer un panachage de
deux ou trois options citées ci-dessus dans les proportions qu’il souhaite.

utre part si I'agent n’a pas fait connaitre, pour le 31 janvier de "année suivante, les

options a retenues pour utiliser les jours placés sur le comple épargne temps au 31
décembre I'année précédente, les jours excédant 20 jours sur le CET seront

t placés en épargne retraite pour les agents CNRACL.

Q

"?é.:} Agent non titulaire ou fonctionnaire non affilié & la CNRACL

Les fonctionna#) 4 temps non complet non affiliés a la CNRACL (ceux ayant un
temps de travail inféri 28 heures hebdomadaires — ou inféricur a 15 heures pour les
assistants spécialisés d’ ignement artistique ou & |2 heures pour les professeurs
d’msmymmenl drllstiqu:: Aﬂ]eve pas du R.A.F.P. et ne peuvent donc bénéficier d'une
prise en compte des jours “épgrgnés au titre du régime additionnel. Leur situation est
assimilable a celle des agents nd n%(gulam;s.

supérieur a 20, I"agent non titulaire o fonctionnaire ne ressortissant pas du R.ALF.P. exerce

Lorsque le nombre de jours @s sur le C.E.T. au 31 décembre de chaque année est
son choix entre les options suivantes : O

'TION 1

Les jours supérieurs & 20 sont indemnk@ orfaitairement en fonction de la catégorie
hi¢rarchique a laquelle appartient I’agent. Les 1 nts sont fixés par ["arréié du 28/08/2009
pris pour les agents de I'Etat auquel fait référence @fticlc 7 du décret du 26 aofit 204 modifié,

A savoir : @
= Calégorie A : I%
< Catégorie B : 80 €%,2
= Catégorie C : 65 € C}
<

%

Les jours supérieurs 4 20 sont maintenus dans le C.E.T. en jmu‘@;ilisahlcs comme des
congés classiques. Les jours maintenus peuvent évidemment étre pris e%?gés avec les 20

OPTION 2

jours déja inscrits sur le compte épargne temps ou conservés sur | mpile pour une

utilisation I'année suivante. i
REMARQUE '@

L’agent peut & sa convenance choisir une option unigue ou effectuer un |mn@.ag¢ de
deux options citées ci-dessus dans les proportions qu’il souhaite.

D'autre part si |"agent non titulaire ou le fonctionnaire ne ressortissant pas du R.AF.P.
n'a pas fait connaitre, pour le 31 janvier de I’année suivante, les options qu'il a retenues pour
utiliser les jours placés sur le compte épargne temps au 31 décembre de I'année précédente,
les jours excédant 20 jours sur le CET seront automatiquement indemnisés conformément a
I"option 1.



& ATTENTION : au - deli de 60 jours, aucun jour supplémentaire ne pourra étre épargné
ef serq considéré comme perdu

C) Contestations

La demande d’exercice de tout ou partie du droit & congé au titre du compte épargne-
temps peut étre rejetée en raison des nécessités de service, sans préjuger des droits définis a
["artic

recours de & Maire, qui statuera aprés consultation de la C.A.P. dont reléve "agent.

Article 6 ; Rég‘ﬁg l_]e droit

Les dmitsﬁg&s accumulés sur le CET sont accordés de plein droit a 'agent, sur sa
demande, a I'issue ongé de maternité, de paternité, d’adoption ou de solidarité familiale
{accompagnement d’ unc@rsmmc en fin de vie).

5
A) Transfert du C )ge Epargne Retraite ouvert a compter de janvier 2007

L. %fait Iobjet d’une décision écrite qui doit &étre motivée. Lagent peut former un
C

Les agents ayant mwmdq'ﬂl{l.ﬁ, R. conformément aux accords et a la note de service
du 19 janvier 2007, conserveronipurs droits. Les jours épargnés seront transférés vers le
nouveau Compte Epargne Temps et @cmn compte sera de fait soldé.

B) Déces du bénéficiaire

forfaitairement dans les mémes conditions elles fixées pour les agents, selon la catégorie

En cas de décts du bénéficiai %ﬂ CET, ses ayants droits sont indemnisés
hiérarchique a laquelle ils appartiennent.

®

En cas de mutation et d’intégration direcle, |
conserveés, mais la gestion incombera a la collectivité
collectivité d’accueil). <

Toutefois par convention, les collectivités d’ﬂrigin@ d’accueil peuvent prévoir les

C) Mutation et intégration

vits acquis au titre du C.E.T. sont
ueil (transfert du C.E.T. dans la

modalités financiéres de transfert des droits a congés accumdlley par 'agent. Les modalités
d’alimentation complémentaire et d’utilisation du C.E.T. sunyl celles prévues dans la
collectivité d’accueil. (

O

Les agents mis a disposition ou en détachement, peuvent ut% le CET. avec

D) Mise a disposition et détachement

I"autorisation de la collectivité d’origine et de la collectivité d'accueil.

E) Autres positions administratives O}

>

Un agent en position hors cadres, disponibilité, accomplissement du service national et
des activités dans la réserve opérationnelle et dans la réserve sanitaire ou bien en congé
parental peut utiliser son C.E.T. avec I"autorisation de la collectivité d’origine.



Annexes

Annexe n°1

Décret n°2004-878 du 26 aoiit 2004 relatif an compte épargne-temps dans la
t‘mmtiﬁy blique territoriale.

NOR: F 410011D - Version consolidée au 23 mai 2010
Le Premie istre,
Sur le rappor ministre de "intérieur, de la sécurité intérieure et des libertés locales,

Vu la loin® 83@ du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires

Vu la loi n® 84-53 @86 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & la
fonction publique terrieQale, notamment ses articles 7-1 et 140 ;

Vu le décret n® 85- 125(@ 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires
territoriaux ; %

Vu le décret n® 88-145 du | rier 1988 pris pour "application de ["article 136 de la loi du
26 janvier 1984 modifiée po dispositions statutaives relatives 4 la fonction publique
territoriale et relatif aux agents nopdjulaires de la fonction publique territoriale ;

Vu le décret n® 91-298 du 20 magal 991 portant dispositions statutaives applicables aux
fonctionnaires territoriaux nommés des emplois permanents a temps non complet ;

Vu le décret n® 92-1194 du 4 novembge 1992 fixant les dispositions communes aux
fonctionnaires stagiaires de la fonction pu ¢ territoriale ;

Vu le décret n® 2001-623 du 12 juillet 200 pour "application de 'article 7-1 de la loi n®
84-53 du 26 janvier 1984 et relatif & I'aménag tet a la réduction du temps de travail dans
la fonction publique territoriale ; 6\

Vu I"avis du Conseil supéricur de la fonction ph‘ﬁrlqm, territoriale en date du 22 octobre

2003 ;
Le Conseil d*Etat (section de I'intérieur) entendu, O
4”6
)
Modifié par Décret n°2010-531 du 20 mai 2010 - art. |

[l est institué dans la fonction publique territoriale un compte épar&pe-temps.

Article 1

Ce compte est ouvert a la demande de I'agent, qui est informé ellement des droits
épargnés et consommes.
Les droits & congé accumulés sur ce compte sont utilisés : V-D

1° En I'absence de délibération de la collectivité ou de l‘étabiissement.?ﬁ*' e en vertu du
deuxiéme alinéa de article 7-1 de la loi du 26 janvier 1984 susvisée, cc @mnémem aux
dispositions des articles 3-1 et 7-1 ; *

2% En présence de délibération de la collectivité ou de I'établissement, prise Eyertu du
deuxiéme alinéa de Particle 7-1 de la loi du 26 janvier 1984 susvisée, cunfﬂrm?‘gpnt aux
dispositions des articles 4, 5, 6, 7 et 7-1.



Article 2

Les dispositions du présent décret sont applicables aux agents titulaires et non titulaires,
autres que ceux relevant des régimes d'obligations de service mentionnés a article 7 du
décret du 12 juillet 2001 susvisé, qui, exercant leurs fonctions au sein des collectivités
territoriales et des €tablissements publics mentionnés a I"article 2 de la loi du 26 janvier 1984
suwlsﬂ? nt employés de maniére continue et ont accompli au moins une année de service.
jions s'appliquent dans les mémes conditions aux agents nommés dans des
ents a temps non complet,

s stagiaires soumis aux dispositions du décret du 4 novembre 1992 susvisé
bénéficier d'un compte épargne-temps. Ceux qui avaient acquis
antérieurement d roits & congés au titre d’un compte épargne-temps en qualité de
fonetionnaire litulab@au d’agent non titulaire ne peuvent ni les utiliser ni en accumuler de
nouveaux pendant la peyde de stage.

O
Article 3 @
A

Maodifié par Décret n®2010-53 20 mai 2010 - art. 2

Le compte épargne-temps est alim&age par le report de jours de réduction du temps de travail

et par le report de congés annuels Telgaque prévus par le décret du 26 novembre 1985 susvisé,

sans que le nombre de jours de cong nuels pris dans 'année puisse étre inférieur 4 vingt.

L'organe délibérant de la collectivilé Iﬁ de I'établissement peut autoriser, en outre,
@)

Les fonction
ne peuvent

["alimentation du compte épargne-tem r le report d'une partie des jours de repos
compensateurs.
Le compte épargne-temps ne peut étre alimen le report de congés bonifiés.

Créé par Décret n°2010-531 du 20 mai 2010 - art. 3 @O
Lorsqu’une collectivité ou un établissement n'a pas pré r délibération, prise en vertu du
deuxiéme alinéa de ["article 7-1 de la loi du 26 janvier | svisée, I"indemnisation ou la
prise en compte au sein du régime de retraite additionnelle w@hnctiun publique des droits
ainsi ¢pargnés sur le compte épargne-temps au terme de chaque-ggnée civile, agent ne peut
les utiliser que sous forme de congés, pris dans les conditions entionnées 4 ['article 3 du
décret du 26 novembre 1985 susvisé.

Article 3-1

Article 4 %

Modifié par Décret n®2010-331 du 20 mai 2010 - art. 4 z

Lorsqu’une collectivité ou un établissement a pris une délibération, en ver tu- deuxiéme
alinéa de "article 7-1 de la loi du 26 janvier 1984 susvisée, tendant a l'mdem:mﬂ oudla
prise en compte au sein du régime de retraite additionnelle de la fonction puh[lque’{??-dmlts
ainsi épargnés sur le compte épargne-temps et dés lors qu’au terme de chaque année civile le
nombre de jours inscrits sur le compte est inférieur ou égal 4 vingt, 'agent ne peut utiliser les
droits ainsi épargnés que sous forme de congés, pris dans les conditions mentionnées a
I"article 3 du décret du 26 novembre 1985 susvisé.



Article 5

Modifié par Déeret n°2010-5331 du 20 mai 2010 - art. 5

Lorsqu’une collectivité ou un établissement a pris une délibération, en vertu du deuxiéme
alinéa de "article 7-1 de la loi du 26 janvier 1984 susvisée, tendant & I'indemnisation ou a la
prise en compte au sein du régime de retraite additionnelle de la fonction publique des droits
ainsi dﬁ nés sur le compte épargne-temps et dés lors qu’au terme de chaque année civile le
urs inscrits sur le compte est supérieur & vingt :

[1.-Les jours ainsigpargnés excédant vingt jours donnent lieu & une option exercée au plus
tard le 31 janvier %ﬂnée suivante :

19 L'agent titulaire mm@nm’: a I"article 2 opte dans les proportions qu'il souhaite :

a) Pour une prise en con‘@ au sein du régime de retraite additionnelle de la fonction publique

dans les conditions défini carticle 6 ;
b) Pour une indemnisation es conditions définies & 'article 7 ;

¢) Pour un maintien sur le comptff gpargne-temps dans les conditions définies a I"article 7-1.
Les jours mentionnés au a et a%b sont retranchés du compte épargne-temps 4 la date
d’exercice de |"option.

En IPabsence d'exercice d'une optio I"agent titulaire, les jours excédant vingt jours sont
pris en compte au sein du régime de retfaigeadditionnelle de la fonetion publigque.

2% L’agent non titulaire mentionné a I"art opte dans les proportions qu'il souhaite ;

a) Pour une indemnisation dans les conditio finies a Particle 7 ;

b) Pour un maintien sur le compte épargne-terfipQ¥lans les conditions définies a I"article 7-1.
Les jours mentionnés au a sont retranchés du c@e épargne-temps 2 la date d’exercice de
["option.

En I"absence d’exercice d'une option par ['agent nm@plaire, les jours excédant vingt jours
sont indemnisés dans les conditions prévues au a.

Article 6 O
v

Modifié par Décret n®2010-531 du 20 mai 2010 - art. 6
[.-Chaque jour mentionné au a du 1° du 11 de I"article 5 et pris en ﬁpte au sein du régime de
retraite additionnelle de la fonction publique est valorisé en applicatiQpiie la formule suivante
"V =M/ (P+T)* dans laquelle :

"V ¥ correspond a I'indemnité versée au bénéficiaire et constituant i‘a:vgse des cotisations
au régime de retraite additionnelle de la fonction publique mentionnée au IN_;

M * correspond au montant forfaitaire par catégorie statutaire mentionné  1"ticle 7 ;

" P ¥ correspond 4 la somme des taux de la contribution sociale généralis stituée par
article L. 136-1 du code de la sécurité sociale et de la contribution au rc;nhuu%cnl de la
dette sociale instituée par le | de Iarticle 14 de I"ordonnance n® 96-50 du 24 j¢ n}Scr 1996
relative au remboursement de la dette sociale, dont I"assiette est définie par I"article L. 136-2 de
ce méme code ;

7T * correspond aux taux de cotisation au régime de retraite additionnelle de la fonction
publique supportés par le bénéficiaire et I'employeur et définis au 111,




Il.-1."indemnité mentionnée au [ n’est pas prise en compte dans Iassiette des éléments de
rémunération auxquels s’applique la limite mentionnée au deuxiéme alinéa de I"article 2 du
déeret n® 2004-569 du 18 juin 2004 relatif a la retraite additionnelle de la fonction publigue.
I1.-Par dérogation & 'article 3 du décret du 18 juin 2004 susmentionné, indemnité
mentionnée au | donne lieu & une cotisation & la charge du bénéficiaire dont le taux, égal 4 100
%, est diminué de la contribution sociale généralisée et de la contribution au remboursement
de Iad‘tﬁ: sociale.

L'employedy supporte une cotisation dont le taux est identique & celle mise a la charge du
bénéficiair

<
Article 7 _/—((\

Modifié par I}écr;'c%}illﬂdll du 20 mai 2010 - art. 7
Chaque jour mentionnéQu b du 19 et au a du 2° du 11 de 'article 5 est indemnisé & hauteur
d’un montant forfaitaire caléguric statutaire, fixé par I"arvé1é prévu a Iarticle 6-2 du décret

n® 2002-634 du 29 avril modifié portant création du compte-épargne temps dans la
fonction publique de I'Etat ,déﬂs la magistrature.
Cette indemnisation n'est pas ise aux majorations et indexations pouvant étre versées

aux agents en poste dans les (Iéparl&qcnls et collectivités d’outre-mer.

Article 7-1 OO

Créé par Décret n®2010-331 du 20 mai 2 t. 8

Chaque jour mentionné a I'article 3-1 et au™ggu 1° ainsi qu'au b du 2° du 17 de "article 5 est
maintenu sur le compte épargne-temps, sous @'ve que le nombre total de jours inscrits sur
le compte n’excéde pas soixante jours.

Les jours ainsi maintenus sur le compte n:pargne-@?nps peuvent étre utilisés sous forme de

congés, pris dans les conditions mentionnées a I'a 3 du décret du 26 novembre 1985
SUSViSE. %
Article 8 "(:'3
2
Modifié par Décret n°2010-531 du 20 mai 2010 - art. 9 -y(

Les congés pris au titre du compte épargne-temps sont assimilés a%ériode d"activité et
sont rémunérés en tant que telle. Pendant ces congés, I"agent conservdlusdtamment, ses droits
a avancement et a retraite et le droit aux congés prévus a I'article 57 (I@Gi du 26 janvier
1984 susvisée. Il conserve également la rémunération qui était la sienne dyait 'octroi de ce
congé. Lorsque |'agent bénéfice d'un de ces congés, la période de congé cn%gs au titre du
compte épargne-temps est suspendue. B

A I"issue d’un congé de maternité, d’adoption, de paternité ou d’un congé d’accm%nemem
d'une personne en fin de vie, I"agent, qui en fait la demande conformément aux d 'Witimts
mentionnées a "article 10, bénéficie de plein droit des droits a congés accumulés sur son
compte épargne-temps.



Article 9

Modifi¢ par Décret n®2010-531 du 20 mai 2010 - art. 10

L agent conserve les droits qu’il a acquis au titre du compte épargne-temps :

1 En cas de changement de collectivité ou d'établissement mentionné a "article 2 de la loi du
26 janvier 1984 susvisée par voie de mutation ou de détachement ;

2° I.int? ¢ mise a disposition prévue a ["article 100 de la loi du 26 janvier 1984 ;

3° LorsquAlest placé dans I"'une des positions prévues par les 3%, 4°, 5% ou 6° de "article 55
de la loi dubfajanvier 1984, ou mis a disposition ;

4% En cas Slachement dans un des corps ou emplois régis par le statut général de la
fonction publid
Dans le cas nmnliﬂ?é au 17, les droits sont ouverts et la gestion du compte épargne-temps est
assurée par la mllcéyilé ou 1"établissement d'accueil. Dans le cas mentionné au 29, ils le
sont par la collectivité.aQ)l*établissement d’affectation.

Dans les cas visés aux 3—@ 4%, les intéressés conservent leurs droits sans pouvoir les utiliser,
sauf autorisation de I'adefistration de gestion, et, en cas de détachement ou de mise a
disposition, de "administrat M‘cmpln].

7,

Avrticle 10 d

Modifié par Décret n®2010-531 du 2% 2010 -art. 11
L'organe délibérant de la collectivite™Oy-de 1'établissement, aprés consultation du comité
technique paritaire, détermine, dans le rés de I"intérét du service, les régles d’ouverture,
de fonctionnement, de gestion et de fer re du compte épargne-temps ainsi que les
modalités de son utilisation par 'agent.
Tout refus opposé 4 une demande de congés itre du compte épargne-temps doit étre
motivé. L'agent peut former un recours devant®@autorité dont il reléve, qui statue aprés
consultation de la commission administrative parilaira@

Article 10-1 (%f‘)
2

En cas de décés de "agent, les droits acquis au titre de son cnnﬁ‘: ¢pargne-temps donnent
lieu & une indemnisation de ses ayants droit, Les montants, fixés Eiitairement, par jour
accumulé, pour chaque catégorie statutaire, sont identiques a ceux mentiannés & I'article 7.

3
Article 11 ‘\‘3

-

Créé par Décret n®2010-531 du 20 mai 2010 - art. 12

Les collectivités ou établissements peuvent, par convention, prévoir des |n{:dain€'g'manciéres
de transfert des droits & congés accumulés par un agent bénéficiaire d’un cnm;@‘ argne-

temps 4 la date a laquelle cet agent change, par la voie d’une mutation ou d’un dé chement,
de collectivité ou d'établissement.



Article 12

Un compte épargne-temps ne peut &tre alimenté avec des jours de congés ou des jours de
repos compensateurs acquis avant le ler janvier de I'année de publication du présent décret.

L'organe délibérant de la collectivité ou de I"établissement peut toutefois décider que le
rgne-temps peut étre alimenté par des jours de congés ou des repos compensateurs
pter de entrée en vigueur du décret du 12 juillet 2001 susvisé, notamment, le
s jours de congés comptabilisés depuis cette date dans un compte épargne-
temps ouvet .a?&mt I"entrée en vigueur du présent déeret dans le cadre de la collectivité ou de

I"établissemen 6\

Article 13 “76
<

Le ministre d'Elat, mi@'e de I’économie. des finances et de Pindustrie, le ministre de
IPintérieur, de la séeurité iaghjeure ct des libertés locales, le ministre de la fonction publique
et de la réforme de |'Etat, | p\%\istre délégué a I'intérieur, porte-parole du Gouvernement, et
le secrétaire d’Etat au budget g la réforme budgétaire sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de 'exécution du prd%pt décret, qui sera publié au Journal officiel de la
République frangaise. o




ANNEXE 2

DEMANDE D'OUVERTURE ET DE PREMIERE ALIMENTATION
D'UN COMPTE EPARGNE-TEMPS

Conformément au décret n® 2004-878 du 26-08-2004 modifié

Conforiygment & la délibération en date du 22 décembre 20011 et du C.T.P. en date du 15
11 déterminant les régles d'ouverture, de fonctionnement, de gestion et de
ompte épargne temps ainsi que les modalités de son utilisation par les agents de

_'EMNT AVOLD

A TRANSMETTRE AU SERVICE DRH

Je soussigné(e), O

MNom :

Prénom : by

Service : $n
Statut : titulaire, non titulaire* d\o

Grade (ou emploi) :

Lr
Quotité de travail : O] Temps complet E%m

Demande 'ouverture d'un compte épargn ps dans les conditions fixées par Décret
n® 2004 878 du 26-08-2004 et la délibération pRécitée en date du .....cocvveervnvivnnn.. €0
versant ... jours répartis de fagon suivante :

= veeenn jours de congés annuels,
= eeenns. jOUrs de repos compensateurs

C

Bl & coniiiivisdieinm it C}

Signature de l'agent

Décision de 'autorité administrative : QU NON*

Motifs (en cas de refus) : e

Signature de l'autorité administrative "i:r

*rayer la mention inutile



ANNEXE 3

DEMANDE ANNUELLE D'ALIMENTATION D’UN COMPTE EPARGNE-TEMPS

Conformément au décret n® 2004-878 du 26-08-2004 modifié

Conformément a la délibération en date du 22 décembre 2011 et du C.T.P. en date du 15
novembre 2011 déterminant les régles d'ouverture, de fonctionnement, de gestion et de
fermet u compte ¢pargne lemps ainsi que les modalités de son utilisation par les agents de
la comm ¢ SAINT AVOLD

ATRA ETTRE AU PLUS TARD LE 31 JANVIER AU SERVICE DRH

o

Je soussigné(e),

MNom : ,("_5
Prénom : o/:.;
Service : A L
7
Statut : titulaire, non titulaire® 3\
Grade (ou emploi) : Q
L

Quotité de travail : L1 Temps complet %utm

Date d'ouverture du compte épargne temps :

0 )
Demande le versement sur mon compte épargne sde...... Jjours dont :

L]

- joUrs de congés annuels, @
...... jours de repos compensateurs C,
-..... jours de récupération « élections » ¢
= v jours @ intégrer dans la RAFP e
- ... jours indemnisés forfaitairement en fonction ma catéghei

5511 3 GO, |
Signature de l'agent

7
Décision de l'autorité administrative : OUI NON* VD
Observations : 2

Signature de l'autorité administrative

* Rayer la mention inutile



ANNEXE 4

DEMANDE DE CONGES AU TITRE DU COMPTE EPARGNE TEMPS

ment au décret n® 2004-878 du 26-08-2004 modifié

ent a la délibération en date du 22 décembre 2011 et du C.T.P. ¢n date du 15
Il déterminant les régles d'ouverture, de fonctionnement, de gestion et de
fermeture mpte épargne temps ainsi que les modalités de son utilisation par les agents de
la commune WAINT AVOLD

A TRAN%TTRE AU PLUS TARD LE 31 JANVIER AU SERVICE DRH

Je soussigné(e), O’Q
Nom : O,

= § T4
Prénom : )&
Service ; $CL

O\
Statut ; titulaire, non titulaire® O

Grade (ou emploi) :

Quotité de travail : (I Temps complet ¢

%

Demande un congé au titre de mon Comptc épargne temps de ... jours du
winclusau .....ooveiiinnnn inclus.

gg:)o

Date d'ouverture du compte épargne temps :

“;I“HHLIII’L dc I'ay.nl

<,
Faita .. ¢/
ait C}
Qe
‘S?

Décision de l'autorité administrative ; QU NON#
Motifs (en cas de refus) : O

‘3
111 P gt N | | T VD

Signature de l'autorité administrative ./;3

NB : en cas de refus, agent peut former un recours devant 'autorité territoriale qui
statue apres avis de la commission administrative paritaire.

* Rayer la mention inutile



CONVENTION D'APUREMENT

DES CREANCES ANCIENNES IRRECOUVRABLES

DE LA VILLE DE SAINT-AVOLD

.-?
7
4{(:;::5 soussipnées

. ﬁ@:a ville de Saint-Avold : M. WOICIECHOWSKI, député maire de Saint-Avold,

Q
A

Et /ba
o}
Pour la trésorerie u@' ipale : Mime Brigitte ANGSTHELM, trésoriére
Pour Ia direction régidudle des finances publiques de Metz : M. Bernard RICHTER,

administrateur général des{dapces publiques, responsable du pdle gestion Publique,
assisté de M. Claude PRALU ceveur des finances de Sarreguemines.

X
2,
<

Le présent document a pour objet d arréter les cond ?@15 d’apurement des restes a recouvrer
anciens irrécouvrables de la Ville de SAINT AVOLD. /;0

Le sujet a ét¢ examiné lors de la réunion du 25 mars 2011 efdnairie de Saint-Avold qui a porté
sur les dossiers irrécouvrables des exercices antérieurs a 2()(]?,@ cices jugés par la Chambre
régionale des Comptes. d

Les sommes en cause sont de 507 891 € pour la Ville au 28/12/2010. Na: ‘actére irrécouvrable
n'est pas contesté mais le montant pose un probléme de financement Em%main: et il n'est pas

possible d’absorber ces charges en une seule année. " :)0

Aprés discussion, "ordonnateur a décidé de financer ces irrécouvrables en ciuq‘a':m a partir de
2011, a savoir une charge de 100 000 € par an pour la ville.

En méme temps, la ville prendra une provision annuelle complémentaire de 50 000 € chaque
année pour compenser les créances qui seront reconnues irrécouvrables & "avenir de fagon 4 ne
pas retrouver le méme probléme dans cing ans.



Pour accompagner celte opération de régularisation, la trésorerie a mis en place I'automate des
poursuites sur hélios de fagon 4 accélérer le rythme des encaissements et améliorer 'efficacité
des poursuites, avec ['aide logistique de la Ville, et elle renforee la cellule de recouvrement

contentieux ;

%ﬂ'pulé maire de Saint-Avold, La trésoriére de Saint-Avold
M. WﬁngOWSKL Mme ANGSTHELM

g
&
K&ddninistmmur général des finances publiques

o)

<
Q

M. BG%RMHTEI{,

QY
%
s,

2
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Gestion de la salle de spectacle
du centre culturel Pierre Massmer a Saint-Avold
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Les principales caractéristiques du contrat de
delégation de service public :

1.1 Caractéristigues générales

0%& la délégation
4{«

Cﬁo

 Nature de la mnuentm%

Mrgsmn

Pate de la signature de la
convention

Date de prise d'effet da la
convention

Durée de la convention

Dénomination sociale du
délégataire

Coordonndes

Organigramme nominatif des
dirigeants

<),

s

| Elle

régle  les  conditions d’a'p"p}ifcr;fiu‘rl de la
délégation de service public de la programmation
culturelle de la Ville et décrit les obligations des
deux parties entre elles et leurs rapports avec les
tiers.

Le délégataire pére les
disposition.

éguipements mis a

[}é[&gaﬁﬂn de service public

Gestion et exploitation de |a salle de spectacles du
Centre Culturel Pierre Messmer

s
04 %2 010

Y

o1 SE[JFEFHIJI'E%

2
Yo,

5 ans '?(
| _00. )
PRODUC'SON Spectacles '*73.')
Ee
11 rue des Aunes 77
67720 HOERDT

TEL. : 03.88.68.27.17
FAX :03.85.68.27.18

Gérant : Pascal RIEHL

#i



1.2

Caractéristigues du service délépué

1.2.1 Objet de la délégation de service public

La salle de spectacle, d'une jauge maximum de 802 places disponibles, est située au

4;mn d'un Centre Culturel inauguré le 25 janvier 1986, comprenant également une

1.2.2

)vmaLheque un cindma et un hall desting aux expositions.

Selmi modalités définies par le présent contrat, le futur délégataire doit assurer

- la ge;t? 21

- la progranti

xploitation, I'animation et la promotion de la salle de spectacles,

djon des spectacles et des manifestations,

- l'optimisatio locaux et la mise en valeur de la salle,
la direction de é&uipament et les relations avec les usagers, qu'il s'agisse du
public ou des prnfes'-ﬁngnets,

- la gestion technique et@ntretien de I'équipement et des matériels.

¢

En délégant ['exploitation de la s:
mettre a la disposition du délégatairé
nécessaires a 'exploitation, Elle conse
délégataire tous renseignements nécessair

e spectacles, |a Ville de Saint-Avold s'engage &
emble des ouvrages et biens d'exploitation
contréle du service et peut obtenir du
I'exercice de ses droits et obligations.

es of périls et est autorisé &
er les obligations mises a sa

lLe délégataire assure cette exploitation a ses
percevoir auprés des usagers un prix destiné a rém
charge telles qu'elles sont fixées par le contrat de délég

Moyens mis 3 disposition par [a Ville O(/

également une médiathéque et une salle de cinéma. Les locaux mis a la di

W] J

La salle de spectacles est une des trois composantes du Centre cultur c:l q E prend

du délégataire se situent principalement au 1% et au 2™ étage du batiment. Hdt pl'is
les espaces consacrés aux régles son et lumiére, les autres locaux mis a disposition ne
sont accessibles qu’au délégataire et a ses agents.

Le délépataire recoit l'ensemble des biens, immobiliers et mobiliers, mis 4 sa
disposition dans ['état ou ils sont. Le délégataire ne peut alléguer une quelcongue
défectuosité ou non conformité de ces biens pour se soustraire 3 ses obligations
contractuelles ou  en renégocier les termes, sauf au cas ol il serait
contradictoirement constaté, a la date de 'état contradictoire, que |'exploitation ne
pourrait plus étre assurée dans des conditions normales du fait de I'état des biens.

=



1.2.3 Description des batiments mis a disposition et nécessaires 4
I"'exploitation du service public

Les biens immobiliers mis & disposition du fermier se décomposent actuellernent
comme suit ;

poyir garantir I"acces a la salle de projection du cinéma),

& G loge @'tistes, avec sanitaires et douches

e 2 bureau nt 1 de deux places et 1 d'une place [non équipés en matériel
informatique, | isposant d’accés wifi et haut déhit),

o 1 office équipé sanitaires, accessibles au personnel communal,

o 1 [ocal technigue de kage et des sanitaires au sous sol,

o 1 local pour I'habilleuse

o 1local de rangement du rr%er scénique,
e 2 sanitaires (hommes et fem u rez de chaussée et au premier étape,

e 1 vestiaire uniguement lors des ifestations,

o des espaces communs, dont deuf aces de réception équipés de 2 bars sans
licence (au rez de chaussée et au premie e), mis a disposition du fermier lors des
manifestations. Les associations naborien et la ville béndficisront d'une mise a
disposition gratuite et gestion du bar lors de Ieu@anifestatinns.

“,

Par ailleurs, des parkings périphériques d’une mpac@ tale de 800 places sont
disponibles dans un rayon de 400 métres, 3 l'occasion de m;m?eqtatiﬂnﬁ.

1.2.4 Biens meubles remis par le délégant au délégataire et nee:@:asaires a
Vexploitation du service g

Des biens meubles sont mis a la disposition du délégataire.
Il s"agit notamment:

- du matériel scénique, de I'arriére scéne et du platean actuellernent disponible
- du mobilier des loges

- du matériel des régies

- des équipements de billetterie

= du mobilier de bureaux...



1.2.5

Biens meubles acquis par le délégataire

Le délégataire a la charge d'acquérir tous les éguipements, mobiliers et matériels
nécessaires pour les besoins de son activité, notamment les équipements de Poffice,
le matériel informatigue et les téléphones des bureaux (ordinateurs,..) et un
wvéhicule.

‘W en assure l'entretien et le renouvellement durant toute la durée du présent contrat.

1.2.6

S

Mis—i—@s du délégataire

La salle de spe@ 5 est au service de la politigue culturelle définie par la Ville de
Saint-Avold. Elle sf uverke toute I'année, sans limitation d’horaires, au gré des
spectacles et manifesigtions organises. Une fermeture annuelle est cependant

envisagée au cours de | Aode estivale, aprés validation des dates par la Ville,

La mission du délégataire ch@e, a titre principal, 8 assurer la programmation et la
diffusion de spectacles tout au Innﬁ%la saison culturelle,

Le delégataire assure, sur toute la e de la délégation, une programmation
importante et diversifiée de concerts, pé\ de thédtre, spectacles de danse, de
musigue classigue, de musiques du mond? fazz, ainsi que de documentaires
{comme, par exemple, « Connaissance du Mar@.}. 18 & 24 spectacles par saison

50Nt ainsi proposas, /k,

Dans le cadre de sa mission, le délégataire s'engage, fla@ adre de sa stratégie de
communication proposée a l'appui de son offre, & déu@%pﬂr et & promouvaoir
I"activité de la salle de spectacles, & faire connafire par tous %yens Approprios
cet équipement, a lancer toute action de prospeciion auprés entreprises et
organismes spécialisés dans l'organisation de concerts et de manifes%bns.
7
.T")
.{:)0

Exécution de |a mission

7>

La Ville de Saint-Avold garantit 'exclusivité de l'exploitation de la salle de speciacles
ainsi que les prestations annexes y attenant au délépgataire.

Le délégataire assure la sécurité, le bon fonctionnement, la continuité, la qualité et la
bonne organisation de la mission qui lui est confiée,

Pour ce faire il dispose, sous le contrdle de la Ville de Saint-Avold, d'une liberté totale
pour I'organisation de son exploitation. Cette liberté s'exerce cependant dans le strict



respect des principes d'égalité de traitement des usagers, de continuité du service
public et des prescriptions du contrat de délégation et de ses annexes.

Le délépataire s'engage a assurer personnellement 'exécution de la mission qui lui
est confiée.

1.2.8 Le personnel

% ifle de Saint-Aveld assurant la gestion de la salle de spectacles en régie directe
blement a la signature du présent contrat, le délégataire est tenu, en vertu de
.1224-1 du Code du travail, de reprendre les personnels affectés a

1‘exp!nit¢? 1.

Plusicurs pcs@ ni aujourd’hui affectés au service public

%
¢ L poste de Direc aa'f

o 1 employés mmrf(L‘aux assurant notamment la conciergerie et l'accueil-
billetterie

o A titre occasionnel, d'adds agents communaux (intervenant dans le cadre
d’heures supplémentaires), en retqrt de I'accueil-billetterie lors des manifestions.

En dehors des dispositions qui précﬂ? il reléve de la responsabilité du délégataire
de procéder & toute embauche supplé Cajre gui lul parait utile, en qualification et
en nombre suffisant pour remplir sa missioRdags le respect de la réglementation en
vigueur pour l'activité envisagée. |l est # de ce personnel un grand
professionnalisme, notamment en ce qui concern ueil et 'amabilité,

Le délégataire est seul responsable de son persr:mneQ%eille a tout moment a ce
gu'aucun de ses agents ne puisse, par sa tenue ou son e%;portement, susciter la
plainie justifiée des usagers. O

<

'ensemble du personnel affecté a la pgestion et & l'exploitation eja salle de
spectacles est en mesure de faire face aux impératifs de sécurité de I'éqg ui;;;?, ent, en
vue de se conformer a la réglementation en vigueur sur les établissamentﬁ.‘? warnk
du public. Ainsi, il regoit une formation adaptée, dont le délégataire peutjustiﬁ@z;

Toute embauche effectuée par le délégataire dans I'année précédant I'expiration du
contrat, dont le terme va au-dela de la durée de délégation, est soumise a
autorisation du delégant.

Au plus tard 3 mois avant la date d'expiration de la durée convenue de |a délégation
ou sans délai & compter de la date de notification de la décision de résiliation, le
délépataire communigque & la Ville de Saint-Avold les contrats de travail des
personnels a reprendre par le nouvel exploitant. A compter de cetie communication,



le délégataire informe la Ville, dans les plus hrefs délais, de toute évolution affectant
ces contrats.

1.2.9 Politigue tarifaire

Les propositions de tarifs (entrées, abonnements, locations de la salle) sont adressées
a la Ville en méme temps que la proposition de programmation.

 Larifs des spectacles sont approuvés par le Conseil municipal de la Ville, au vu de
b litique tarifaire gu'elle détermine en matiére culturelle dont l'objectif est
d'asﬁ@h' 'égal aceéds de tous a la culture.

Concernaréf tarifs proposés par le délégataire pour 'accuell de manifestations
annexes, la dispose d'un droit de regard afin de vérifier qu'ils respectent
épalement cet o if. Cos ohjectifs sont respectés.

Ainsi, la Ville sauhaite%des tarifs préférentiels soient accordés aux demandes de
location de la salle formuld par les associations et les particuliers domiciliés a Saint-

Avold. O

Dans ce cas, la demande de tarifs%yits doit étre adressée par écrit par le Président
de I"Association ou le particulier au dé taire, qui donne également son accord par
écrit. Une copie des échanges est trans i la Ville de Saint-Avold avant la date de
la manifestation. é’

En particulier, afin dassurer I'égal accés de tous
délégataire propose la gratuité pour le chant choral
dans la salle de spectacles. Cette gratuiié est assurde,

culiure, la Ville souhaite gue le
se déroule tous les deux ans

9
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TRONMBINOSCOPE

FPROCUC-S0m

|l AYVERO LES AULIVITIVIEOSD

de festival (BZL)

: ﬁﬁﬁéhﬂe

ALEXANDRA MARTOS
dministration comptabilité
ans /18 ans d'expéarieance

N MARTIN

8 maintaenancea

ALEXANDRE ZOBLER
Responsable depdt/ Régisseur son
34 ana / 11 ana d'exparieance

MICHEL DURANT
Directaur
A5 ans /S 11 ans cl"nxpapluncu

LAURENCE STREIFF JOMNATHAN TOURSCHER
Responsabla billetteria Responsable production exdcutive
35 ans S 9 ana d'axpariancea 30 ans S 3 ans d'expéariance
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LES INTERVENANTS INTERMITTENTS

e Salvatore VINGI : REGISSEUR GENERAL
o Damien EYRAGNE: OPERATEUR SYSTEME
?ﬁ/ﬁamphmgpe KOCH : REGISSEUR SON
@ ,Patﬁmu. : REGISSEUR LEHVHERE
Y
o Jérdme WARESHAGIN - REGISSELIR LUMIERE
<
o Cédric LAFRGENE’% TECHNICIEN SON
(=]
o)
o Sébastien DILLER : O(/ TECHMICIEN LUMIERE
Q
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%
2
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gestion de la salle_de spectacle du centre Pierre Messmer & St Avoid

il e Sadnt Avaled

Compte d'Exploitation
SEPT2010-
SEPT 2011 (13
= = e mols)
| PRODUITS D'EXPLOITATION
|Entréen programmation 168 892
|Locations salle de spectacies 22 120|
|Prodults bara 841
Subwentbons dexplodtalion 0
Subvention Etal
Subvontions Dparterent
Avlres produlls {détailier)
VENTES VIP 7 009)
A - TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 118 B62
CHARGES D'EXPLOITATION
|
Achat da speclacies 174 706
Autren nchols ot oxtornos 136 335|
| prestations die services 34 316
Cearparznts 4 990
[Almentation 283
Founiurns polil dauipomant 1 694
Fowmnifures adménistratives 1934
Livrgs disgues cassoties
s malidres el fowmilunes [E]
| presiafions de services 2 884
5 mobilidies 4 588
E routan 450
Enl lons mobddicr 4000
Main = 1 860/
Prinmes 1412
M!%I_ﬂdwqm
Annoncis ol in y

Amorissement bien mobiliors propros (ordinators,
wikicule, ..} i
Dépenses diverses (4 ditallber) 3
Redgvance pour frais de contrike J 250
achal rateur VIF 4 45
Redevance d'oceupalion du domaing public 1 878]
omboursoment charges mmﬁ’mmumnu,
h] 42 843
|Persannels 132174
Salaires parsoningl siuctine 104 184
Porsoiiel sidgo 14 200
Salaires vacalaies
Salalres inlermnilents 13 780
| Hvers
!_Bhlmﬂ socialon 52 563
\Impdis, inxes of vorsemenls assimilis 20 107
Taxes sur salaires
Murlres taxes et droits 'sutour 18 438

[RESULTAT D’EXPLOTATION (A-8) -349 666
[Participation demancida & in collactivit 345 aoa)

Fharzon

AY



COMMENTAIRE COMPTE DE RESULTAT

Le centre culturel Pierve Messmer de St Avold nest pas une entité économique en tant gue telle, elle
ne génére donc pas de compie d'exploitation propre. Les charges retenues sont donc les charges
réelles, seuls certaing postes sont forfaitaires (frals généraux du sitge social, personnels) et font
'objet d'une clé de répartition.

Enmikympmﬁmmm :

Le chiffre dfTgage réalisé par Factivité lide a exploitation du centre culturel Pierre Messmer, pour
l'année 2010-

L14tt 1 septembre 2010 au 30 septembre 2001 soit 13 maois, est de 218 862 &

La répartition de celtipyar activitd :

Bifletteric sur spec : 188 892¢€
location de salle - 221

.. 0
- produit bar : 841€ 4/G

- wvente espace VIP 1 7 009¢ @O

Billetterie sur spectacle : comme le dén@ ¢ notre rapport gualitatif, un important travail de

commuication conjugué a une programi de qualité, nous a permis, dés cette premigre

année, une belle progression de ce poste, Und Q%SE détaillée et compléte vous est présentée

dans notre bilan gualitatif. y/

Location de salle : les objectifs atiendus ont été réalkg?st cependant important de continuer
u

a développer ¢e créneau : une grande marge de manoe

e possible dans ce domaine.

Produit bar: les produits réalisés sur les ventes de cons ation de bar sont & ce jour
insignifiants. i naus souhaitons les développer, il nous faudra %}IFHEI' le positionnement de
cet  outils (dynamiser |'espace par des shows cases ot pe?e, spectacles,  ameliorer
Fenvironnement par une décoration plus conviviale, mettre en place ui%e gagnmunication dédide)
Vente espace VIP | le résultal de cette prestation est mitigd. De nnmhr@rlépentaﬂlm nont pas
trouvé preneur, MNous nous sommes donc concentrés sur les spectacles a furi‘ﬁq%sjriété. Sur ces
dates, plusicurs groupes d'entreprise sont venus profiter des prestations et s yﬂi‘. trouvées
particulidrement intéressantes. Nous devons persévérer pour imposer celie pmpusﬂgvnjlans le
paysage économique de la région. 0

7>

CHARGES D'EXPLOITATION :

Les grandes masses budgétaires liees au compte de charges sont :

= achat de spectacle : 174 60GE
- autres achats et charpes externes : 136 325€
- personnels : 184 737¢€



artistique. Le montant dépensé, pour Fachat de ces spectacles, est de 174 G0GE. Celte somme est
superieure aux prévisions espeérées; cecl s'expligue par notre volonté de proposer des tétes
d'affiches dans notre saison. Les contrats de cessions pour ces tétes d'affiches ont, d'une
maniére générale, augmenté selon indice national.

Auires achats of charpes externes
Ce compte de charge a éié plobalement bien maitrisé, voic quelgues précisions concernant celui-

&msidér:&u comme exponentielle et sans limite. Un gros travaille d'analyse a été fait, lors
d’a{tte premiere année, afin de nous permetire de mieux cibler tes publics que nous
soMfaitpns toucher dans les difiérents secteurs géographiques que nous jugerons les
plus E%;ftuns, afin de mieux doser 'investissement en communication. La dépense

pour en o unication a éte de 27 454€
v Frais de pesBede, cotte ligne budgétaire correspond aux frais généraux du siépe social

relatifs 4 la IJSPﬂﬁ' actés selon une clé de répartition de 5%,

o]

Personnels : commae le |J|'év01.rail“9 contrat de DSP, nous avons effectué la reprise de personnel
du directeur (Mr Michel DURAND si que le posie administratif et accuell (Melle Laurence
STREIFF). Afin de consolider cetie dgu e nouvelle emhauche a été effectude sur le poste de
%ﬂ}.
Cette équipe de permanents sur site a &té la it soutenue par le personnegl du siege et ceux
pour permeiire un bon démarrage de la DSP.
'affectation de ce personnel imis & disposition est 1aziu- nte

o 20% pour le pérant @

o 10% pour Passistanie de direction ef asxi.t:mnt(%n}mluhr

o 5% pour le techaicien de maiptenance C};o

chargé de production (Mr Jlonathan TOW

Al



INVENTAIRE 5T AVOLD DECEMBRE 2011

CATEGORI

DESIGNATION

4

AVOLD

QUANTITE |
PRODUC'SON

PERIPHERIQUES

EQUALISEUR 2 X 31 BSS OPAL CONSTANT FCS 966

EQUALISEUR 2 X 31 YAMAHA

LECTEUR CD MARANTZ

LECTEUR CD TASCAM CD160

LECTEUR MD SONY

LECTEUR CASSETTE TASCAM 122 MK2

LECTELR CASSETTE TASCAM DA-30 MK2 B

DIGITAL REVERE DYNACORD DRI 16

IHGITAL DELAY YAMAHA EM 3031

* lpa T | f e g | s | B

-
=d

MULTIPAIRE AUDIO 32 I /8 OUT

Y

Ll B
n "]

ZRAGE BOX/HARTING 321N -25ML

MICROPHONES

MISHBS AKG 451E

MICROEXG C 4808

MICROS Al D 12 E

MICROS AKG D@22 EB

MICROS AKG D 3g0BT

MICRO BEYERDYNAMC CK 707( sans pré ampli)

MICRO CROWN PCC 160 1

Pl | = | Bt f | Pt | P | I e | e

MICRO SENNHEISER %

b

MICROS HF SENNHEISER 5K G0

— u b
MICRO HF SENNHEISER EW 100N/,

MICRO SHURE SM 58

MICROS HF SHURE S\ 58

N——— .‘F{}
MICRG HF SHURE BETA 87 e

POCKET SENNHEISER i 50 UHF

SERRE TETE SENMHEISER SK 50 UHF

b
X o

MICRO CRAVATTE SENNHEISER ME 102

o]

|RECEPTEURS SENNHEISER EN 3031

™
B

NOUBLE RECEFTEURS SHURE

q
R

RECEPTEUR SENNHEISER EW 100

(@

ENSEMBLE COMPLET SHURE HF SLX+ MICRO SM58

i
-

N

DI BOX SCV DI BOX 2

DI DUAL 5CV DBET MK2

ACCESSOIRES

GRANDS PIEDS DE MICROS KM

T iet | 2o

PIEDS DE MICROS GRAND KM

14

PETIT PIED DE MICRO KM

STANDS DE TABLE

PIEDS HP KW

PIEDS COUDE MHP 1KMW

e - PR

CABLES XLR DE 10 M

CABLESXIRDE3AS M

CABLES XLR DE 20M

CABLES LINK XLR

CABLES SPEAKON HP ( traversée de scéne)

hicy |k lunA




DIFFUSION SALLE

ADAMSON MH 121 (sol)

ADAMSON MH 121 (accroché)

SUB ADAMSON 5X SUB

MK 10 ADAMSON FRONT IN

P510 NEXO RETOUR

AMPLIFICATION FOH

GRADATEURS 3KM RDC 136
5KW RDC 34
3KW ETAGE 50
SKW ETAGE 26
3KW MOBILE 24
3KW MOBILE ) 12
PUPITRE AVAB MIN| EXPERT 1
PROJECTEURS PAR 64 1KW CP &0
PAR 64 1KW CP 61 - 39 | iy
|pamsAlKWCPG2 ' B ]
B PC 1KW SCENILUX 504 28 ds cave
V. PC 1KW ADB C101 18
kA [PC2 KW SCENILUX 10
i @-kﬁ PC 21KW ADB €201 18
Ny |FRESNEL 5KwW 1
‘??}aEC{JUPES RJULIAT 6145 R
EQUPES R-JULIAT 7145 ' S i
SERUAACL 2
CYCLI DB ACP 1001 8
BT 5000 7
QUARTZ 10 4
POURSUITE SCENSYX 1,2KW 1
FRESMEL 1,2KW  (/ 1
TOILE CYCLO 120 X 7ML 1
ACCESSOIRES BARRES DE COUPLAGES \Ag &
PLATINES DE SOL o 20
IRIS R JULIATS SERIF § A 3
IRIS R JULIATS SERIE SX 715 S 15
PORTE GOBOS RIULIATSERIES 7/, 17
BOULES A FACETTE 0,40M 1. 3
- PROLONG 16A -2M _ ’E }_ B 3 10
PROLONG 16/ -5M P 15
PROLONG 16A -10M B ""Z'/ JIEE 20
PROLONG 16A -20M D, 9 10
TRIPLETTE B 46
_______ B BRETELLES ACL e
..... PROLONG 110V-20M Te Pl
PROLONG 32A MONO-5M 7 N A
ADAPTATEUR 32A MONO MA/P17 w [N,
ADAPTATEUR 16A/32A MONO 1 7 7
MARECHAL 125 A 10M 1
DMX 5 POINTS 30M 1
PIEDS PIEDS LEGER 2M ¥
]
4
2
2
6
1

RACK SOL

PROCESSEUR ADAMSON DX 6000

Ad



AMPLI CAMCO VORTEX 4

RACK ACCROCHE

PROCESSEUR ADAMSON DX 6000

AMPLI CAMCO VORTEX 4

RACK SUB

PROCESSEUR ADAMSON DX 6000

AMPLI CAMCO VORTEX 4

BACK FRONT IN

PROCESSEUR VIMB MULTIDAC

AMPLI CAMCO DX12

p e | | s | ]

RACK 1

AMPLI NEXO PSTO AMP

RACK 2 |

[FILTRE NEXG P510

AMPLI CROWN MACROTECH 1200

RACK 3

FILTRE NEXO PS10

AMPLI CROWN MACROTECH 1200

U

WMIXAGE

01V YAMAHA

JVERCD!

STATION MS200 CLEAR COM

WCASQUES DIVERS

~ UKBTE INTERCOM CLEAR COM

CINTRES

L S MANUELLES 250KG
HERSE TORISEES S500KG

HERSE MAMELLE

COMMANDY SERCTRIQUE A COUR AU PLATEAU

I—‘i—'L‘JEﬂ‘!EHHHI—IE—FI—IiH

COMMANDE MA@ELLE AJARDIN AU PLATEAU PAIN A L
ETAGE

PONT MOBILE EN BORG BE SCENE

PASSERELLES EN SALLES (g

RIDEAUX

RIDEAL [ AVANT SCENEVE & ROUGE MOTORISEE
RIDEAL DE FOND DE SCENE- VIS RS NOIR MOTIRISEE

b [ [ s | s

COMMANDE ELECTRIQUE AU PLATNA COTE COURS

FRISES 20M X 3M DE HAUTEUR  “Z7

PLANS DE PENDRILLONS (sur perches) SV/4apa DE HAUT

E-3

ECRAN

ECRAN 4M X 3M MOBILE e

=

ACCUEIL

ORDINATEUR ECRAN CLAVIER ET SOURIS (4]

IMPRIMANTE BILLET STAR TSP 700 ¥/

STANDARD CISCO 7915+ TELEPHONE SANS FIL SIEMENg §

CASQUE SANS FIL O

»

BUREALI- CHAISE

BUREAU DIRECTEUR

ARMOIRE PORTE COULISSANTE FER BRUN

ARMOIRE GRISE PORTE COULISSANTE

iyl

ARMOIRE BLANCHE BOIS BLANC ANCIEN 117

BUREAU ANGLE AVEC 3 TIROIRS

FAUTEUIL NOIR

PETITE TABLE BRUNE 50X40

TELEPHONE FIXE CISCO

PORTABLE SIEMENS

TABLE 1B0XE0 BRUNES

e s | e | | e

ORDINATEUR DE BUREAU (2010}

ECRAN PLAT AESUS (2010}

CLAVIER + SOURIS (2010)

ORDINATEUR PORTABLE AESUS (2010)

ot | e [ b |

BUREAU JONATHAN

BUREAU

A4



MEUBLE DE BUREAL

MEUBLE ETAGERE

ARMOIRE

CHAISES EN BOIS

TROUSSE DE SECOURS

TABLEAU D INFORMATIONS BOIS ET LIEGE

TABLEAU A CLEFS

POUBELLE DE BUREAL

TELEPHONE CISCO LIE AU STANDARD

-7 .

PC PORTABLE HP (billetterie)

!

RALLONGE TRIPLETTE BLANCHE

T

RALLONGE NOIRE

r—l|>—ne—-l—ln—--nl-s-:->Nl-ln—'~.-—-

BAACHINE A AFFRANCHR" pitney bowes”

o3

COPIEUR/FAX "sharp MX2300"

%

JIRDINATEUR DE BUREAL AESUIS AVEC PERIPHERIQUES

“Sa

ENCIApTES

SOUTE 5,

Cmm!-:iﬁ'rpg;ech"
CABLAGE EFECHRIQUE

CONNECTIQUES PRPERIPHERIQUES ET RESEAUX

RALLONGES TRIPEELTES NOIRS

VIP GRANDE SALLE

MANGES DEBOUTS Y

TABLES 180MX 60 Uy

TABLES 1M X&0 LA

t- hl
FRIGO MARQUE OLITREM <oy,

VIR PETITE SALLE

LAVABO

H

STRUCTURE DROITE 2M

STRUCTURE CERCLE 1M50

RACK SON

AMPLI

SDC 16 BOTEX

PLATINE SONY CD

DPX 620 BOTEX

HP APG ET LEURS CABLLES

Q

J

HP JBL ET LEURS CABLES

LUNHERE

PAR 64 CROMER

PETITS PROJECTEURS NOIRS

_4}}:

BOULES A FACETTE

FOYER

GRANDES TABLES 2M X80

VAISSELIER 3 PORTES HAUTES + 3 PORTES BASSESH 3
TIROIRS

LAVABO+SON MEUBLE

FRIGO MARQUE BRANDT

MICRO ONDE MARQUE BRAMDT

LAVE VAISSELLE MARQIUE ARISTON

CHARIOTS ( en mauvais état)

COMNGELATEUR MARQUE VEDETTE

GAZINIERE MARQUE ROSIERE

B e e o b | | s e e h_‘n.\.:u.lq:/l}

VAISSELLE POUR 10 PERSONNES ENVIRON




AUTRES YVERICULE PARTMER PEUGEQT 1
FDNSGMM&BLE LAMPE POUR PROJECTEUR PC 1000 e 24
LAMPE POUR PROIECTEUR PC 2000 12

LAMPE PAR 64 ACL 250W 12

LAMPE PAR 64 100W ma 24

GAFA NOIR 12

GAFA BLANC i0

& SCOTCH DE TAPIS DE DAMNSE N 24
SCOTCH ELECTRICIEM 08

LEE FILTRE FEWUIILLE 30

T g |GRILLE DE RECHANGE POUR MICRO D 4
_______________ i FICHE PC16 MALE 12
FICHE PC16 FEMEILE 12

L, .
Vs AETS
K\
“©
2%
’Db
<
%
2
. ;‘3

07
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QHEMHES plmlos de [a salson 2010/2011.., {erdeits photos @ Plerve Chalgnon et BLP Spectacies)

Les Choeurs de I'ex-armée soviétique

Le Chéne d'Allouville avec
Rebecca HAMPTON et Georges BELLER @6\
y/

1..#@"{

f\l

CALOGERO Dany BRILLANT




(inbie Cilbanel .’Mm

BILAN QUALITATIF
Saison culturelle 201.0-2011

En résumd

Latr n avec la ville de Saint-Aveld fut dans I'ensemble bien négociée el nous remercions d'ailleurs tous
CEUX qu ntribué & faciliter le passage vers ce nouveau fonctionnement.

La société Pro n a su capitaliser sur les fondements existants notamment au niveau du public et opérer
une continuité rel ns les choix des spectacles. Nous sommes satisfaits d'enregistrer une augmentation
des spectateurs. E||EQ nt vraisemblablement de notre communication plus &tendue el de la qualité des

spectacles. Nous compta @15 a plusieurs reprises de trés bons taux de remplissage.

L'indicateur du prix moyen dud( rouve aussi que nos spectacles restent accessibles au plus grand nombre.

Quanl & nos abonnements, nous ab ns un tréts faible recul sur le nombre mals augmentons nos recettes el
: o

le nombre de spectacles choisis. 0

Les médias ant élé au coeur de nos premi arches. Mous avons choisi de diffuser Finformation sur de

nouveaux supports {alfiches et flyers). Les camp 5 d'afrchages ont favorise la promotion au-dela de Saint-
Avold et de sa périphérie permettant ainsi d'élargir

Concernant nos activités annexes, nous avons lancé une %Ie prestation sédulsante et proposant un accueil
privilégié « les coffrets VIP o, Elle a su séduire plusieurs col mais doit malgré toul faire ses preuves dans le
temps.

précédentes avec la ville de Sainl-Avold. Nous devrons cependant app tre prospection pour atlirer de

Enfin, pour les locations de salles, nous avans conservé les fi:h‘éles q Egenlent réguliérement les anndes
nouveauy projets dans la structure,

Les bases - - OO e
7

La saison culturelle fut composée de 22 spectacles
La fréquentation pour la salson est de : 9962 personnes '@0
Le taux de remplissage de la salle est de : 56.6 %
Les dépenses H.T. pour le financement de la saison s'élévent & : 266 306 €
Les recettes H.T. obtenues pour la saison s'élévent & : 188 892 €

= Soil un résultat de : — 77 414 €

Le prix moyen d'un billet est de : 19.36 €

LY



(intie Cilanel Mm

Récapitulatif et détails des spectacles

Spectacle : titre du spectacle

lauge : nombre de spectateurs accueillis

Taux % sur 800 p. : pourcentage, taux de remplissage de la salle, la base étant de 800 places,

Prix
Spectacle Jauge Ta; ;;if'ur moyen Recette HT Dépense HT | Résultat HT
entrée
- a73 59,13 13,13 € 6083 € 11037 € -4953
arméerouge | 682 | 85,25 1869€ | 12484€ | 14113€ | -1630
Fest. chan€(hgral piccolo | 186 23,25 3,38 € 616 € 1146 € 530
Fest. chant c‘rﬁina: 284 | 3550 | 670€ | 1seac 1146€ | 718
Désiretcomédie 9/, | 314 | 3925 | 1735€ | s5336€ | 11085¢€ 5749
tes12Ténors ) 189 | 2363 | 1595€ | 2952¢ | 12399€ | -oa47
Thédtre en platt - (O, 198 62,25 12,23€ | S5964€ 4543 € 1421
Roland Magdane % 100,13 | 22,08€ | 17401¢€ 14436 € 2965
If.a Légende de Shaolin 535% A 66,88 18,15 € 9510€ 10924 € -1414
Bratsch | a2 :‘934,33 18,42 € 4960 € 11559 € -6599
Gospel Soul 123 |7 gyss 1862€ | 7715€ 9716 € 2001
La Belle au bois dormant 532 | 6 1808€ | 9420€ | 112926 1872
Le chéne d'Allouville 37 | 4463C0 1746€ | c104c | 12410¢ | 6336
Johnny Clegg 702 87,75 {-9:;,5}' € 20 402 € 7144€ | 6742
Ballet national de Mexico | 500 62,50 | KO 8703¢ | 103s0¢ 1647
Acoustic Affinites 625 78,13 11,&_ 7046 ¢€ 1635¢€ 2412
Calogéro | 796 99,50 31,30 € A 420435 ¢ 32838 € 8404
Les Fréres Taloche 568 noo | 1961€ [“Qgpore | 10s03¢ | aoa
Hommage & Balavoine 125 | 1563 | 10,86¢€ i% 5474€ | 4145
sanseverino | 250 | 3238 | 1978€ | 501 25 14301 € 9286
Saint’A Folk 216 22,00 | 12,16€ 25726 ~F , 4491¢ 1919
Dany Brillant 622 | 77,75 | 2966€ | 18071€ |S 36929¢ | -12659 |
— -
Total 9962 56,60 | 19,36 € 188 892 € 266 3:@!:3 77414

-‘30
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Prix moyen entrée : Recette Toutes Taxes Comprises (192 859 €) divisée par le nombre de spectateurs

Recette HT - Dépense HT : Recetles Hors taxes et dépenses Hors Taxes

Résultat HT : Recettes Hors Taxes moins les dépenses Hors Taxes
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Résultat et évolution

Nombre de spectacles engagé dans les différentes saisons passées
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Mombre de spectacles
W

e

Le nombre de spectacle reste stabl ulte de la volonté de maintenir une vingtaine de spectacles dans une
salson culturelle comme I'a exprimé la v@de Saint-Avold au gestionnaire délégataire (de 18 & 24 spectacles).

<&

Tableau 1 O
%

Tableau 2

250000 y
214663
15037
w 200000 w
- 164533 - 3,
p 12{1011*
- Rl 124624 g_ e .
1= w
g = B0o0 |
= 100000 77414 @ -
-] E 6000 i
O
% 50000 2 4000 .
2000 [
4] |
0 200506 mmur 2010011
1005/06 200607 2009/10 201011
Tableau 1 : Comparatif des pertes financiéres sur 4 salsons passées :I. ‘3
Tableau 2 : Fréguentation du public sur 4 salsons passées *'7 )-

Le premier histopramme démontre clairement la volonté de réduire les pertes financiéres lides aux
programmations des différentes saisons culturelles. Cette tendance se confirme avec le dernier exercice
2010/11 ou nous avons encore réduit I"écart entre les recettes et les dépenses,

Dans le méme Lemps, la fréquentation des spectateurs, tableaw 2, est repartie 3 la hausse par rapport a la
saison précédente : + 2161 speclateurs.

Lk
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Données géographiques

MNous avons distingué trois zones sur le territoire de Moselle-Est sur lequel nous concentrons nos efforts de
communication, Ces trois zones vonl nous permettre d'indiquer la provenance de nos spectateurs, de
distinguer des états el d'alficher des progressions plus ou moins importantes,

La Moselle-Est découpée en trols zones d'analyse
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Nous avons choisi pour chague zone des villes de différentes tailles qui sero  références », Elles vonl
permettre de réaliser des comparalsons el de constater des variations dans le temé

A noter pourtant que I'ensemble de ces données sont a relativiser. En effel, loutes Iescﬂ' e sonl pas de |a
meéme taille, avec la méme population, avec les mémes équipements, a distance équiva%de notre coeur
d'action : Saint-Avold. Pourtant, ces statistiques mettront indvitablement en lumiére des nfo
cibles a privilégier, en somme des indices sur notre activité passée et a venir.

ents, des

-eo
77

Les trois lableaux ci-dessous prennent en comple :

le nambre de personnes inscrites dans notre fichier au 5 Janvier 2011

le nombre de personnes inscrites dans notre fichier au 6 juin 2011 {fin de la saison culturelle)
le nombre des nouveaux inscrits

Le coefficient multiplicateur qui nous permet de connaitre |'évolution des nouveaux inscrits.
La population totale de la zone

La distance moyenne qui sépare les villes de la zone de Saint-Avold

> ® & 8 B &

W
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| ] Décompte DEI Décompte 06 ; MNouvelles 5 Coefficient 1 Tatal
| ZonEd i janv, 11 juin1l | inscriptions | multiplicateur | habitants | Ao
Saint-Avold | 253 I 414 | 161 1,6 i
. = 4 4 HEER 4 L P =
Valmaont [ 26 | 56 . 30 i 2,2 ] | Zane moyenne |
Macl T 1w | ;| & | 12 || oEentede ] oo m |
‘ ac mr:nl ! g | | : HostAvold |
Longeville-les-5t- | ' '
i Aupl d | A4 | 76 : 32 1 1,7
| Folschviller 14 31 | 17 | 2,2
| Hombourg-Haut 8 27 [ 19 3,4 :
10 20 f 10 2,0
18 20 2,1
g 15 . G 1,7
399 698 | 299 Moyen : 1,7 nr-

Concernant la zone 1, nnus@ﬂrquuns une banne progression des inscriplions. Nous avons multiplié par 1,7
le nombre de nouveaux spec }.\Salnl-nmld a un coefficient de 1,6 ce qui indique que nous avons encore

une potentiel public a toucher, 4’
Ke

| Décompte I:J'S';Dl':cmé(oﬂﬁ Nouvelles | Coefficient | Total

| |
2 2 : : L S |
l e jane. 11 juin IO inscriptions |~ multiplicateur | . habitants | i
| Carling 17 T % 17 2,0 | _
!L-Hﬁmlal ! 14 : a3 | % i 24 d-isll:‘:?::,z de ' moyenne
Parcelette | 18 el . 2,1 |1 [:13,9 km
! ' — f 1 ; {1 St-Aveld |
Diesen ; 4 9 | 5 @‘ 2.3 = i
| Ham-sous-Varsherg . 10 21 : 11 (/ 2,1
I = t ] ) =
 Creutzwald : 30 59 29 ; 4/
Boulay-Moselle 2 i 10 8 i
| Falck . 5 | 10 | | 2,0 (
 Hargarten-aux-Mines 1 : 2 1 i 2.0
.h { { }
| Total 101 216 _ 115 Moyen ; 2,1 </

! ‘3‘9
La zone 2, rend compte d'un coefficient multiplicateur plus important (2.1) mais les Ins‘cripnunzsq? total sont
bien moindres que pour la premiére zone (3 fois moins), Méme si la distance moyenne est ul plus
impartante (13.8 km contre 8.2 kim) et le bassin de population moins élevé, 37300 personnes seulemenl, cos
facteurs seuls ne peuvent expliquer ces résultats plus faibles. N'ayant d'ailleurs pas de saison :quureIIZ:E

proximité (saul Creutzwald ponctuellement), la zone 2 reste donc un espace de travail et un potentiel public
particuliérement important.

Exemple : Boulay. Nous avons appuyé la communication sur cette ville (affichage notammaent). Son coefficient
multiplicateur de 5 laisse penser gue notre ravail a payeé.
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! Zone 3 i Décompte 05 | Décompte DG : Nouvelles Coefficient I ; Total | 98300
!_ i ' jqnv. 11 juln_ 11 . i inscriptions | multiplicateur | habitants | :I
Frevmlng-MerIebach . 9 22 | 13 2.4 ; .
:Far'é‘t':tersviller__ | 3 ] 5 2 1,7 ‘ dmzal::z 4o | movemne|
! Théding _ 10 _; 20 10 2,0 St-Avold i :23,3km |
Morsbach 2 | 2 2,0
| Forbach | 12 | 82 | 20 2,1
[Peill.e-ﬁosselle - 1 , 10 E.i - lﬁ,ﬂ |

8 17 | 9 21 |

2 | 4 | 2 20 |

2 | 2 | o o |
I sarreguem 8 | 16 ! 8 2,0 I
Total 6\ 57 132 75 Moyen : 2,3 Jl

Les villes de la zone 3, se t (}ﬂl encore plus éloignées en moyenne (23.3km). La ville de Freyming Merlebach
pourtant proche donne la 4?&: seulement 22 inscrits pour une ville qui compte 13200 habitants.
qgtfhia

Comparativement, Creutzwald, mémes caractéristiques, enregistre 59 inscrits.
o
La Maison des Cultures Frontiéres aqu 2, semble-t-il, le potentiel public de cetle zone. On compte
également Sarregueminges qui propose u ison culturelle généraliste. Le nombre d'inscrits est donc tout
naturellement mains élevé, Nous gagnons po des spectateurs. Motre hypothése : cela est probablement
dii & notre offre de spectacle plus ambitieuse et%rngrammatlm mal connue sur ce territoire. En effel, si
¥

les personnes ne se déplacent pas pour des spectac i”,e vergure similaire (proposées dans les autres salles),
elles feront sans doute le déplacement pour des « Létes &%es B,

Les résultats des spectacles fl

2

Répartition des spectacles en fonction de la frég uenr%n

Nombre de spectaleurs Mombre de spectacles Ov...,

de 0a 200 3 -7

— o
de 201 4 400 6 \30

de 401 3 600 7 )

de 601 4 800 b

Nous constatons avec satisfaction que 13 spectacles ont enregistré plus de 400 personnes en salle (la jauge
&tant de 800),



Les b spectacles avec plus de 600 entrées sonl ;

Les Choeurs de I'armée rouge - Roland Magdane - lohnny Clegg - Acoustic Affinités - Calogéro -
Dany Brillant

Les 3 spectacles avec moins de 200 entrées sonl :

Festival chant Choral Piccolo - Les 12 Ténors - Hommage a Balavoine,

Les nemeants

%
5

Répartition des abonnements sur les trois derniéres saisons
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Méme s'ils différent chague année selon : leurs prix, les conditions lides aw . la programimation, les cibles

privilégiées, la conjoncture économique, nous pouvons néanmoins lenter d'en m?guer les raisons.

On note une diminution de la vente des abonnements.

Sur la vingtaine de spectacle proposée, 'abonnement « 8 spectacles » a disparu sur i@ n 20009/10. Les deux
autres offrent restantes n"ont pas su compenser le mangue. Ce pallié « 8 » semble |'é L étre une offre
intéressante qui avait séduit prés de 100 personnes, ‘:)

.
De la saison 09/10 & la saison 10/11 les abonnements ce sonl quasiment rnaintenus{;?a que 39
abonnements). On constate gu'une partie des abonnements « 3 spectacles » se sont convertis en abi ants
u 5 spectacles », Il s'agit la d'une bonne nouvelle puisque I'abonnement « 5 spectacles » permel une m?ym
supérieure el un nombre de spectateurs plus important en salle,

Enfin, mis a part les séniors, public de la premiére heure, nous avons la sensation que les personnes ne
cherchent plus véritablement & s'abonner. Le colt de la vie, comme les coiits des spectacles, aupmentent
sensiblement, La crise économique rend les décisions a long terme incertaines. Les nouveaux spectateurs plus
jeunes achétent leur billet au coup par coup. Preuve en est: il y avait plus d'abonnements 2009/10 guen
2010/11, c'est un fait. En revanche cette derniére saison rend compte d'un nombre plus important de
spectaleurs.,

J0
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La communication

Mous souhaitions mettre en ceuvre une communication cohérente en utilisant évidemment le concours des
différents médias existants mais aussi, en diffusant information sur le terrain.

C'est pourguoi il semble important d'allouer un budget de communication sur les supports les plus porteurs.

Le Républicain lorrain :
Quotidien. Partenaire privilégié. Annonce une a deux fols les événements en édition locale Saint-Avold et Sortir
en Moselle-Est. Un article parait égalemenlt aprés le spectacle.

La ne:
Hebdo re. Parution le jeudi, info éditée 15 jours avanl ou semaine précédant |a représentation, Mise en

avant dam@ e agenda.

promation de spectacle. ce gratuite également sur chague édition.

Télex /a/)\

Hebdo. Encart publicitaire édité p ellement selon les besoins. Annonce systématique dans leur pages
« agenda », '39

France Bleu Lorraine Nord O

Passage radio sous forme d'annonce. Interview d@akement des personnes chargées des relations presse ou de
I"artiste si disponible. Mise en place également de | ncours propases sur plusieurs jours.

Radio Saint-Nabor ®€/

Partenariat local. Diffusion des annonces spectacles 2 fois pa@:ug pendant 15 jours avant la représentation.

Spectacles Publl
Apenda Mensuel, A ’Elspuces publicitaires pour la présentation de |a saison culturelle et ponctuellement la

Présentation el promotion plus importante le mercredi matin da émission & vocalion cullurelle.

MNous faisons parvenir un communiqué de presse ainsi qu'un visuel & t 5 contacts « Presse », Nous vous
proposons une liste non-exhaustive ci-dessous. Les passages radios el artic %:‘mnl pas systématiques. Ils se
rézalisent en fonction des autres événements, des choix des responsables et hienq?du speclacle proposé.

TV: France 3, Mirabelle TV, Air TV, TVE, Mozalk, etc. OO
Radias : lerico, Mélodie, Direct FM, LorFM, REM Est, Virgin radio, NRJ, RFM, etc. "?9
lournaux gratuits : L'Estrade, Feuille de Menthe, Journal de Saar, kakadu kullure Saarbrucken, e[aze

Web Info. : La plume culturelle, Mobee, Lorraine au coeur, ete. Q‘r

4
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Distribution et diffusion

Le matériel de promotion est diffusé essentiellement dans un rayon de 40 km autour de la ville de Saint-Avold,

3 campagnes publicitaires : mise a disposition de 1500 affichies 40X60cm et 3000 flyers en AS annoncant les
prochains spectacles de la programmation,

Envoie de documentation dans les centres culturels, mairies, offices du tourisme, salles de spectacle, comités
d'entreprises.

N vons mis en place a titre expérimentale une campagne de 4x3 métres sur la ville de Forbach afin
d'ac notre visibilité sur ce territoiro.
Eummunkatio&tina

L'un des projets que ré:;@uhaitiuns entamé celte saison est la création d'un site internet pour la promotion
du Centre culturel Pierre er el de ses spectacles, Dans atlente du site, une page lemporaire, a &1¢é mise
en place permettant de cons programmation de la saison,

Propaosition de places sur les siles dr.{lz&tterles en ligne :
® Fnac-France hillet

= Ticketnet O
0,
O

Proposant une distribution de proximité via les ag La Poste », le réseau Digitick n'a pas réalise de
nombreuses ventes, trop peu connu sans doute de notre /

Ticketnet el France billet ont vendu en nombre des billets m<F lement pour certains spectacles, surtout
ceux a forte notorieté, Ces réseaux étant étroitement liés & la zon e, surtout France billet (Fnac a Metz),
notre travall doit &tre sans conteste amélioré sur ce secteur afin rdd d'informer puis convaincre de

notveauy speclaleurs, O
%,
Répartition des médias selon leur influence * OC"

)

Républicain L. .t:)
o Tolew 0‘7

o Alliches
o Placuette

A Bouche a oreille

* En légende, les 5 principaux médias

3L
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Les données proviennent des informations laissées par les spectateurs a accueil. 369 spectateurs ont é1é
consultés, Nous leur avons demandé quel support de communication leur a permis de connaitre le spectacle
pour lequel il achéte une place,

Le républicain lorrain (33%) reste le vecteur principal de I'information. Suil de maniére équitable ;

& Le Télex (16%) qui est un partenariat Lotalement nouveau,

s L'affichage extérieur (16 %) qui a été particulltrement renforce sur le secteur de Saint-Avold puls élargi
AUx COMmmunes voisines,

= Notre plaguette de saison (14%) imprimée & 23000 exemplaires,
Puis I'ensemble des informations relayées par « le bouche-a-oraille » (13%).

Les ﬂutnﬁ@{s ne constituent qu'une part marginale : on retrouve notamment les radios, la brochure
lav » Saint-Avold, le magazine spectacle, la publicité internet, ete.

5

Angter : L'étude a dégw partir du premier spectacle, les abonnés dtant notamment influencés par notre
brochure de saison, Ils n’un(a}ét& pris en compte,

la saison. Il n'
4’?9

Activités annexes O('

Fd

C)

L'idée du coffret VIP : dés l'arrivée, le spectaleuar jte & rejoindre le nouvel espace détente. Une fois en
lieu et place, I'hdte le convie & pendre parl au cockta @s;irée avant de rejoindre la salle pour assister au

cinema de

Le site internet ful développé l:ﬂ( a pas apporté sa contribution comme outil de promaotion.

spectacle. Pour conclure, le « pass VIP » permet de reveni ger un moment et, pourquol pas, réaliser des

rencontres inédites, @.

Les résultats de celle prestation sont mitigés, De nombreux spect
sommes donc concantrés sur les spectacles & forte notoriété, Sur ces , plusieurs groupes d’'entreprises
sont venus profiter de la prestation et 'a trouvé particuligrement intér . La prestation VIP a méme
profitée a certain particuller « fan » de I"artiste du solr. -? (

%

| | CLEGG . CALOGERD BRILLANT ° e
' Places VIP vendues | 11 19 M {3
| KL
Mous restons néanmoins fragiles sur cette activité, Le codt de la prestation (97 € HT) reste non négllsj pas
forcément accessible en ces Lemps de crise, Méme si les groupes ont été impaortants en participants, les Higfits
restent trop peu nombreux, Nous sommes done tributaires de décisions fondés sur les godts [artiste proposé)

et les moyens du momenl. C'est pourquoi nous devrons nous mobiliser pour réaliser une prospection
particuliére et & plus long terme,

‘onl pas trouveé preneur. Nous nous

Les locations de salles: La plupart des struclures travaillant avec la ville, les années précédentes, ont
naturellement portées leur confiance vers Produc-son. |l reste néanmeins un travall particulier 3 réaliser afin
d'attirer de nouveaux utilisateurs et faire découvrir notre salle sur un plus large territoire,
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